
 

 
 

  



 

 
 

ค ำน ำ 

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้จัดท า   
รายงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  256๘ เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานตรวจสอบภายในที่ มี ต่อองค์กร        
เผยแพร่ข้อมูลในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ อ านวยความสะดวกให้ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียได้ เข้าถึงข้อมูลส าคัญ 
ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ การเผยแพร่ผลการปฏิบัติงานในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความโปร่งใส
และยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลให้กับองค์กร ซึ่งรวมถึงการให้ข้อมูลที่ เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ     
การปฏิบัติงาน และการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

ในปีงบประมาณนี้ กลุ่มตรวจสอบภายในได้ด าเนินการตรวจสอบตามแผนประจ าปีที่ก าหนดไว้อย่าง
ครบถ้วน โดยครอบคลุมทุกด้านของการตรวจสอบ ได้แก่ การตรวจสอบด้านการเงิน (Financial Audit)      
การตรวจสอบการปฏิบั ติตามกฎระเบี ยบ (Compliance Audit)  การตรวจสอบด้ านการด า เนินงาน  
(Performance Audit) และการตรวจสอบเฉพาะด้ าน (Special Audit) โดยในระหว่ างการด าเนิ นการตรวจสอบ                  
กลุ่มตรวจสอบภายในยังได้ด าเนินการติดตามผลการประเมิน (Ongoing Monitoring) และการประเมินตนเอง 
เป็นระยะ (Periodic Self Assessments) ซ่ึงผลการประเมินในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ นี้สะท้อนถึง
ประสิทธิภาพในการท างานตรวจสอบครอบคลุมทุกด้าน ด้วยผลประเมินในระดับดีเยี่ยม คิดเป็นร้อยละ 97.62 

กลุ่มตรวจสอบภายในยังคงยึดมั่นในบทบาทที่ส าคัญในการเป็นเครื่ องมือสนับสนุนให้ผู้บริหาร 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  
โดยมุ่งเน้นการประหยัดทรัพยากรและการใช้ทรัพยากรอย่ างคุ้มค่า พร้อมกันนี้ ได้ให้ค าปรึกษาแนะน า 
กับหน่วยงานภายใน เพ่ือเสริมสร้างความเชื่ อมั่นและมั่นใจต่อการปฏิบัติงานขององค์กรที่ สอดคล้อง 
กับหลักธรรมาภิบาลและโปร่งใส การจัดท ารายงานฉบับนี้หวั งเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นข้อมูลที่ เป็นประโยชน์ 
ต่อผู้บริหาร หน่วยงาน และผู้ที่สนใจน าไปใช้ในการพัฒนางานต่อไป 
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ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปกลุ่มตรวจสอบภำยใน 
ประวัติและควำมเป็นมำของกลุ่มตรวจสอบภำยใน 

1. ประวัติกลุ่มตรวจสอบภำยใน 

 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม ๒๕๔๕  เรื่อง ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบภาคราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๓ สืบเนื่องจากการติดตามประเมินผลการตรวจสอบงาน  
โครงการที่มีความเสี่ยงสูงหรือมีงบประมาณสูง ทั้งที่เป็นการด าเนินงานจากเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และเงินกู้
หลายโครงการ กระทรวงการคลังจึงเสนอให้ส านักงาน ก.พ. พิจารณาจัดอัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายใน 
ระดับกรมให้เพียงพอกับปริมาณงานในความรับผิดชอบ ซึ่งโดยทั่วไปควรมีอัตราก าลังไม่น้อยกว่า ๓ อัตรา  
โดยปรับโครงสร้างองค์กร ที่มีลักษณะภารกิจใกล้เคียงกันหรือมีกิจกรรมต่อเนื่องกัน รวมเป็นกลุ่มงานหรือส านักงาน
ตรวจสอบภายใน รวมถึงยุบรวมงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในและการติดตามประเมินผลเข้าไว้ด้ วยกัน  
เพ่ือท าหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานการด าเนินงานและการบริหารงานทุกด้านของส่วนราชการ วิเคราะห์ 
และประเมินผลความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ้มค่าของการด าเนินงาน ที่ผ่านมาขอบเขตงาน 
ตรวจสอบภายในมิได้จ ากัดอยู่เฉพาะการเงินการบัญชี หากได้ขยายขอบเขตถึงการตรวจสอบการด าเนินงาน  
โดยจะต้องประเมินผลการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของส่วนราชการ และให้ข้อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 
ให้การบริหารงานโดยรวมของส่วนราชการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ รวมทั้งคู่มือหรือแนวปฏิบัติ 
ที่กรมบัญชีกลางก าหนดประกอบกับมติคณะรัฐมนตรีที่ สร 0201/ว78 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2519  
เรื่อง การขอแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ ก าหนดให้ส่วนราชการที่เป็นกระทรวง ทบวง กรม  
และส่วนราชการอ่ืนที่เทียบเท่า เพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ โดยมีสายบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ พร้อมทั้งมอบหมายให้กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางท าหน้าที่ส่งเสริมและสนับสนุน
ด้านวิชาการแก่ผู้ตรวจสอบภายใน ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2542 

 กลุ่มตรวจสอบภายในปฏิบัติงานโดยอิสระปราศจากการแทรกแซงในการทำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผล
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กรด้วยการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ประเมิน ให้ค าปรึกษาให้ข้อมูล 
และข้อเสนอแนะเพ่ือสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานทุกระดับขององค์กร สามารถปฏิบัติหน้าที่และด าเนินงานเป็นไปตาม
กฎหมายระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผลการด าเนินงานตรวจสอบภายในจะอยู่ในรูป 
ของรายงานผลที่มีประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร ซึ่งได้จัดตั้งขึ้นตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2560 ข้อ ๓  
ความว่า “ในส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ให้มีกลุ่มตรวจสอบภายในเพ่ือท าหน้าที่
หลักในการตรวจสอบการด าเนินงานภายในส านักงานและสนับสนุนการปฏิบัติงานของส านักงาน รับผิดชอบงานขึ้นตรง
ต่อเลขาธิการคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยมีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 

(๑) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของส านักงาน 
(๒) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย” 

ให้ไว้ ณ วันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2560 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 134 ตอนที่ 103 ก  
วันที่ 5 ตุลาคม 2560     
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๒. โครงสร้ำงองค์กร 

 

๓. โครงสร้ำงกลุ่มตรวจสอบภำยใน 
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4. บทบำทหน้ำที่ของผู้ตรวจสอบภำยใน 

เพ่ือให้มั่นใจว่าการควบคุมเพียงพอที่จะบรรลุภารกิจขององค์กร ถึงแม้ว่าผู้ตรวจสอบภายใน 
อาจเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรที่ท าหน้าที่ตรวจสอบแต่สิ่งส าคัญและจ าเป็นคือ ผู้ตรวจสอบต้องมีความเป็นกลาง
และต้องด ารงความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม ซึ่งนอกเหนือจากอ านาจหน้าที่ตามกฎกระทรวงแล้ว  
การตรวจสอบภายในยังมีการปรับบทบาทในการตรวจสอบให้มีศักยภาพต่อองค์กรมากยิ่งข้ึนด้วย  

ทัง้นี้ การปรับปรุงกฎบัตรการตรวจสอบภายใน กรอบคุณธรรม กรอบจรรยาบรรณของหน่วยตรวจสอบภายใน  
แผนกลยุทธ์กลุ่มตรวจสอบภายใน นโยบายการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน นโยบายการเก็บรักษาข้อมูล 
กลุ่มตรวจสอบภายใน แนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และนโยบายเกี่ยวกับความเป็นอิสระและ 
ความเที่ยงธรรม  
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กฎบัตรกำรตรวจสอบภำยใน 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชำติ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 
.................................................... 

          ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 2551 หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ .ศ .  2566 (ฉบับที่  4 )  ก าหนดให้หน่ วยงานตรวจสอบภายในของหน่ วยงานของรั ฐมีหน้ าที ่
และความรับผิดชอบก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงาน 
และการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของหน่วยงานของรัฐ โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานของรัฐ 
คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ่ืนใดที่ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน  
โดยค านึงถึงการก ากับดูแลที่ดี ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและคว ามเพียงพอ 
ของการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐด้วย 

          กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จึงได้ก าหนด  
กฎบัตรการตรวจสอบภายในฉบับนี้ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการปฏิบัติไปสู่เป้าหมายและบรรลุถึงวัตถุประสงค์
ของการตรวจสอบภายในทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมมาภิบาลน ามา
เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาหน่วยงานไปสู่ความส าเร็จตามพันธกิจขององค์กรต่อไป 

ค ำนิยำม 

 กฎบัตรกำรตรวจสอบภำยใน หมายความว่า เอกสารทางการที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือก าหนด
วัตถุประสงค์และพันธกิจของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ  
อ านาจหน้าที่ ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม การก าหนดสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล บุคลากร และทรัพย์สินต่าง ๆ   
ขอบเขตของการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
หน้าที่ของหน่วยรับตรวจ จรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน 

กำรตรวจสอบภำยใน หมายความว่า กระบวนการด าเนินงานเพ่ือการให้ความเชื่อมั่นและการให้
ค าปรึกษาอย่างเป็นอิสระ เที่ยงธรรม เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานของ สดช. ให้ดีขึ้น    
และจะช่วยให้การด าเนินงานบรรลุให้เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุง
ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ 



 
 

๖ 

 

งำนบริกำรให้ควำมเชื่อม่ัน (Assurance Services) การตรวจสอบหลักฐานต่าง ๆ อย่างเที่ยงธรรม 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งการประเมินผลอย่างอิสระในกระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ของ สดช.โดยมีการตรวจสอบ ดังต่อไปนี้ การตรวจสอบงบการเงิน (Financial Auditing) การตรวจสอบ 
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Auditing) การตรวจสอบการปฏิบัติงาน (Operational Auditing)    
การตรวจสอบผลการด าเนินงาน (Performance Auditing) การตรวจสอบสารสนเทศ ( Information 
Technology Auditing) 

งำนบริกำรให้ค ำปรึกษำ (Consulting Services) หมายถึง การบริการให้ค าปรึกษา แนะน าและ
บริการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งลักษณะงานและขอบเขตของงานจะเป็นไปตามข้อตกลงที่ท าขึ้นร่วมกับผู้รับบริการ 
โดยมีจุดประสงค์เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับ สดช. และปรับปรุงกระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และ
การควบคุมของหน่วยงานของรัฐให้ดีขึ้น 

ผู้ตรวจสอบภำยใน หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้ตรวจสอบภายในของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ หรือด ารงต าแหน่งอ่ืนที่ท าหน้าที่เดียวกับผู้ตรวจสอบภายใน 

หน่วยรับตรวจ หมายถึง หน่วยงานที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานภายในส านักงานคณะกรรมการดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

มำตรฐำนกำรตรวจสอบภำยใน หมายถึง กรอบหรือแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน 
เพ่ือให้มีผลการปฏิบัติงานที่น่าเชื่อถือและมีคุณภาพ 

จรรยำบรรณกำรตรวจสอบภำยใน หมายถึง แนวปฏิบัติและหลักปฏิบัติที่เป็นหลักการพ้ืนฐาน 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายในพึงปฏิบัติตนภายใต้กรอบความประพฤติที่ดีงาม ในอันที่จะน ามาซึ่ง
ความเชื่อมั่น และให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม เป็นอิสระ และเปี่ยมด้วยคุณภาพ ซึ่งได้มีการระบุไว้ในกรอบความประพฤติ
และจรรยาบรรณของหน่วยตรวจสอบภายใน ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

๑. วัตถุประสงค์และพันธกิจของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

                วัตถุประสงค์  
  (1) ปฏิบัติตามมาตรฐาน : ตรวจสอบ ก ากับดูแลให้เกิดความถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส  

(2) พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล : ส่งเสริมและพัฒนาการตรวจสอบภายในตามนโยบาย 
ขององค์กรด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
   (3) ปรับปรุงคุณภาพ : มุ่งมั่นในการปรับปรุงคุณภาพของการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง          
โดยการประเมินผลและปรับปรุงกระบวนการท างานเพื่อให้การตรวจสอบมีความถูกต้องและเที่ยงธรรม 
   (4) สนับสนุนการตัดสินใจ : ให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะที่ เป็นประโยชน์ในการสนับสนุน      
การตัดสินใจของผู้บริหาร เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความโปร่งใส 
   (5) ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา : ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของบุคลากร 
ในกลุ่มตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล 



 
 

๗ 

 

พันธกิจของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
   (๑) ตรวจสอบ ก ากับดูแลให้เกิดความถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

อย่างมีประสิทธิภาพเป็นธรรม  
        (๒) ให้ค าปรึกษาแนะน ากับหน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานขององค์กร 
    (๓) สนับสนุนให้หน่วยรับตรวจมีระบบการควบคุมภายในที่ดี เพ่ือลดความเสี่ยงขององค์กร 

สำยกำรบังคับบัญชำ 
(๑) กลุ่มตรวจสอบภายในของส่วนราชการระดับกรม มีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรง 

ต่อเลขาธิการคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และไม่อาจมอบอ านาจในการบังคับบัญชา 
และการดูแลงานของกลุ่มตรวจสอบภายในให้ผู้อ่ืนได้ 

(๒) ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายในเป็นผู้บริหารสูงสุดของกลุ่มตรวจสอบภายใน 
ของส่วนราชการระดับกรม  
  (๓) ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายในของส่วนราชการระดับกรม เป็นผู้เสนอแผนการตรวจสอบ
ระยะยาว แผนการตรวจสอบประจ าปี และเสนอรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อเลขาธิการคณะกรรมการ
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

(๔) ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายในของส่วนราชการระดับกรม เป็นผู้ทบทวนกฎบัตร    
การตรวจสอบภายใน และน าเสนอขอความเห็นชอบจากเลขาธิการคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานของกลุ่มตรวจสอบภายในของส่วนราชการระดับกรม  โดยให้มี 
การเผยแพร่ให้หน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทราบทั่วกัน 

  นโยบำยกำรตรวจสอบ  
(๑) ส่วนราชการในสังกัดส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ควรได้รับการตรวจสอบและการให้ค าปรึกษาอย่างทั่วถึง  
       (๒) ด าเนินการตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในของส่วนราชการ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. ๒๕๕๑,
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
       (๓) ให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ ไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี 
       (๔) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ทักษะที่ทันสมัย 
สามารถปรับตัวเข้ากับเทคโนโลยีดิจิทัล 

  จริยธรรมกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน 
  ผู้ตรวจสอบภายใน ต้องประพฤติ ปฏิบัติตน ภายใต้กรอบความประพฤติที่ดีงาม มีความซื่อสัตย์ 
เที่ยงธรรม ขยันหมั่นเพียร ด้วยความรับผิดชอบ ตามจรรยาบรรณของข้าราชการ และมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ อย่างเคร่งครัด ดังนี้ 
  (๑) ต้องไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด ทั้งทางตรง ทางอ้อม      
จากหน่วยรับตรวจ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ส่วนตน  



 
 

๘ 

 

  (๒) ต้องวางตัวเป็นกลาง ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน และไม่กระท าการใด ๆ ที่ก่อให้เกิดอคติ 
จนเป็นเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเที่ยงธรรม หรือใช้วิจารณญาณเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ  
เช่น ไม่ตรวจหน่วยรับตรวจที่มีญาติปฏิบัติงานอยู่ ไม่ตรวจงานที่เคยปฏิบัติงานมา ๑ ปี ไม่เอ้ือประโยชน์      
ให้กับหน่วยรับตรวจ เป็นต้น กรณีท่ีมีข้อจ ากัดจะให้ผู้อ่ืนเป็นผู้ตรวจสอบ 
  (๓) ต้องเคารพคุณค่าและสิทธิของผู้เป็นเจ้าของในข้อมูลที่ตนได้รับ ด้วยการรักษาข้อมูลต่าง ๆ 
และไม่เปิดเผยข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน โดยปราศจากอ านาจหน้าที่ที่เหมาะสม รวมถึงไม่น าไปใช้
แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเอง 
  (๔) พัฒนาศักยภาพของตนเอง และพัฒนาคุณภาพของงานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

๒. กำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังฯ 
 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของกลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ซึ่งประกอบด้วย 
 2.1 ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ 
 ๒.2 มาตรฐานการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
 ๒.3 หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
 ๒.4 จรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
 ๒.5 คู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

๓. อ ำนำจหน้ำที่ 
 ๓.๑ กลุ่มตรวจสอบภายในมีหน้าที่ในการสอบทานและตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกส่วนราชการ 
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ  
 ๓.๒ กลุ่มตรวจสอบภายในมีหน้ าที่บริหารให้หลักประกันในการตรวจสอบการปฏิบัติ งาน 
ของทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเมื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ อย่างเที่ยงธรรม  
เพ่ือน ามาประเมินผลอย่างเป็นอิสระในกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแล 
ขององค์กร โดยมีอ านาจหน้าที่ในการเข้าถึงบุคคล ข้อมูลเอกสาร ทรัพย์สิน และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
รวมทั้งการสอบถาม ขอค าชี้แจงจากเจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๓.๓ กลุ่มตรวจสอบภายในมีหน้าที่เป็นเพียงผู้ให้ค าปรึกษาแนะน า ไม่มีอ านาจหน้าที่ในการก าหนด
นโยบายวิธีปฏิบัติงาน และระบบการควบคุมภายใน หรือแก้ไขระบบการควบคุมภายใน ซึ่งหน้าที่ดังกล่าว  
อยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง 
 ๓.๔ ผู้ตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานโดยปราศจากการแทรกแซงในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบและการเสนอความเห็นในการตรวจสอบ รวมทั้งไม่มีส่วนได้เสียในกิจกรรมที่ตรวจสอบหรือส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงานขององค์กรในกิจกรรมที่ผู้ตรวจสอบภายในต้องตรวจสอบหรือประเมินผล และไม่ควร 
เป็นกรรมการในคณะกรรมการใด ๆ ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
อันมีผลกระทบต่อความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานและการเสนอความเห็น 
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๔. ควำมเป็นอิสระและควำมเที่ยงธรรม 
 ควำมเป็นอิสระ: กลุ่มตรวจสอบภายในต้องมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน โดยการรายงานตรงต่อ
เลขาธิการคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ไม่สามารถมอบอ านาจในการบังคับบัญชาให้
ผู้อ่ืนได้ การปฏิบัติงานควรปราศจากการแทรกแซงจากภายนอกในเรื่องขอบเขตการตรวจสอบ การปฏิบัติงาน 
และรายงานผลการตรวจสอบ เพ่ือให้สามารถด าเนินการได้อย่างเต็มที่และเป็นอิสระ 

ควำมเที่ยงธรรม: ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีคุณสมบัติที่ส าคัญ เช่น ความซื่อสัตย์ สุจริต และมีจริยธรรม 
นอกจากนี้ ผู้ตรวจสอบต้องมีทัศนคติที่เป็นกลาง และหลีกเลี่ยงการขัดแย้งทางผลประโยชน์เพ่ือให้การตรวจสอบ 
มีความถูกต้องและเป็นธรรม 

5. กำรก ำหนดสิทธิในกำรเข้ำถึงข้อมูล บุคลำกร และทรัพย์สินทำงเทคโนโลยีดิจิทัล 
การจัดการเพ่ือควบคุมการเข้าถึงข้อมูลในระบบสารสนเทศและเครือข่าย โดยใช้ระบบการจัดการบัญชี

ผู้ใช้และการจัดประเภทข้อมูลเพ่ือให้แน่ใจว่าการเข้าถึงเป็นไปตามบทบาทและความจ าเป็นในการท างาน     
ตามระเบียบว่าด้วยการรักษาความลับของทางราชการ ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการรักษา  
ความปลอดภัยแห่งชาติ ข้อมูลและการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ เช่น พระราชบัญญัติว่าด้วย 
การกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 การจั ดการสิทธิ 
การเข้าถึงจึงต้องสอดคล้องกับมาตรฐานด้านความปลอดภัย ข้อมูลต้องได้รับการปกป้องไม่ให้เกิดการเข้าถึงที่ไม่
เหมาะสม ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจากการละเมิดความปลอดภัยและการใช้ข้อมูลผิดประเภท 

6. ขอบเขตของกำรปฏิบัติงำน 
          การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมถึงการตรวจสอบระบบการท างานต่าง ๆ การวิเคราะห์ 
รวมทั้งการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  
ของหน่วยงานของรัฐซึ่งรวมถึง 
      6.1 การประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงานในหน้าที่ของหน่วยรับตรวจ
เสนอแนะการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การควบคุมและการก ากับดูแลอย่างต่อเนื่อง 
      6.2 การสอบทานระบบปฏิบัติงานตามกฎกระทรวง มติคณะรัฐมนตรี ข้อบังคับ ค าสั่ง ข้อหารือ 
หนังสือเวียน และกฎหมายอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบ รวมทั้งข้อก าหนดอ่ืนของ
หน่วยงานของรัฐ 
      6.3 การตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลและตัวเลขทางการเงิน การบัญชี และรายงาน
ทางการเงิน เพ่ือให้แน่ใจว่าข้อมูลเหล่านี้เป็นจริงและถูกต้อง 
      6.4 การตรวจสอบระบบการดูแลรักษาทรัพย์สินของหน่วยงานให้มีความเหมาะสมกับประเภท 
ของทรัพย์สินนั้น ๆ เพื่อป้องกันการสูญเสียหรือเสียหาย 
      6.5 การตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผนงานและโครงการที่ด าเนินการนั้นสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงการเน้นถึงความมีประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 
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      6.6 การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ เพ่ือพิสูจน์ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลที่ได้จาก   
การประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ รวมถึงการตรวจสอบระบบการเข้าถึงข้อมูล การปรับปรุงแก้ไข และการรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูล 
      6.7 การตรวจสอบการด าเนินการโครงการการรับ-จ่ายเงินภาครัฐทางอิเล็กทรอนิกส์ที่เกี่ยวข้องกับ 
การเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการรับ-จา่ยเงินภาครัฐทางอิเล็กทรอนิกส์ 
      6.8 การวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรในการด าเนินงาน เพ่ือให้แน่ใจว่า
มีความประหยัดและคุ้มค่า 
      6.9 การติดตามผลการตรวจสอบข้อเสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจ เพ่ือให้การปรับปรุง
แก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 
      6.10 การตรวจสอบกรณีพิเศษ รวมถึงการปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบภายในตามที่
ได้รับมอบหมายจากเลขาธิการคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นอกเหนือจากแผน 
การตรวจสอบประจ าปี 

7. หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ  
 7.๑ ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานและ 
การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของหน่วยงานของรัฐ โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานของรัฐ 
คณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ่ืนใดที่ ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน            
โดยค านึงถึงการก ากับดูแลที่ดี ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและความเพียงพอ     
ของการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐด้วย 
          7.๒ งานบริการให้ความเชื่อม่ัน (Assurance Services)  
      (๑) มีหน้าที่จัดท าแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว และแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 
เสนอต่อเลขาธิการคณะกรรมดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือพิจารณาอนุมัติภายในเดือนกันยายน      
      (๒) มีหน้าที่ในการตรวจสอบหลักฐานต่าง ๆ อย่างเที่ยงธรรมเพ่ือให้ได้มาซึ่งการติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระในกระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้แก่ การตรวจสอบการเงิน 
การตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ การตรวจสอบการด าเนินงาน และการตรวจสอบอ่ืน ๆ โดยให้
รายงานผลการตรวจสอบ ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะและแนวทางในการปรับปรุงแก้ ไขที่สามารถ 
น าไปปฏิบัติงานได้ต่อเลขาธิการคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ภายในเวลา ๒ เดือน  
นับจากวันที่ตรวจสอบเสร็จตามแผน กรณีที่มีผลเสียหายต่อทางราชการ ให้รายงานผลการตรวจสอบทันที  
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. ๒๕๕๑ และหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ       
พ.ศ. ๒๕๖๖ (ฉบับที่ 4) 
              (๓) จัดให้มีการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในและการประเมินผลการประกันคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง ตามแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ  
  (๔) ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากเลขาธิการคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 
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 7.๓ ด้านการให้ค าปรึกษา (Consulting Services)   
  ให้ค าแนะน า ค าปรึกษาและความคิดเห็น ด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ มติ และค าสั่ง

ของทางราชการที่ เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน และระบบควบคุมภายใน ต่อผู้บริหารส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และผู้ที่เก่ียวข้อง ทั้งเป็นทางการ (ลายลักษณ์อักษร) และ
ไม่เป็นทางการ (การสอบถามติดต่อทางโทรศัพท์, Line Application ) 

7.๔ ปรับปรุงหรือพัฒนาระบบงานตรวจสอบภายในให้เกิดนวัตกรรมโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ ๆ   
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ 

7.๕ ด้านการพัฒนาระบบตรวจสอบภายใน 
    จัดให้มีการฝึกอบรมบุคลากรตามความต้องการฝึกอบรม ในด้านการตรวจสอบภายใน  
การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ให้มีการประสานงาน
การด าเนินการตามภารกิจกับผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจนให้มีการจ้างบุคคลภายนอกมาปฏิบัติงานตรวจสอบกรณี 
ที่ต้องการผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
          7.๖ การประสานงานกับหน่วยรับตรวจ โดยให้ผู้บริหารของหน่วยรับตรวจมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล
และข้อเสนอแนะ เพ่ือให้ผลการตรวจสอบมีประโยชน์ สามารถน าไปสู่การพิจารณาปรับปรุงแก้ ไข  
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
          7.๗ ควรประสานงานกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดผลงานร่วมที่เป็นประโยชน์สูงสุด  
ต่อส่วนราชการ 

8. กำรประกันและกำรปรับปรุงคุณภำพงำนตรวจสอบภำยใน 
 กลุ่มตรวจสอบภายใน จัดให้มีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในตามรูปแบบ 
และวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด ประกอบด้วย 
 8.๑ การประเมินการประกันและปรับปรุงคุณภาพงาน 

การประกันและปรับปรุงคุณภาพงานต้องมีการประเมินผลทั้งจากภายในและภายนอก 
ส่วนราชการ 

8.๒ การประเมินผลจากภายใน 
การประเมินผลจากภายในส่วนราชการ ประกอบด้วย 

  (๑) การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
(๒) การสอบทานเป็นระยะ ๆ โดยการประเมินตนเอง หรือสอบทานโดยบุคคลอ่ืนที่อยู่ภายใน

ส่วนราชการที่มีความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างเพียงพอ 
8.๓ การประเมินผลจากภายนอก 

การประเมินผลจากภายนอกต้องจัดให้มีขึ้นอย่างน้อยทุกๆ ๕ ปี โดยบุคคลหรือคณะบุคคล 
ซึ่งเป็นผู้ประเมินจากภายนอกที่มีความเหมาะสมและมีความเป็นอิสระโดยหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ต้องหารือกับหัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

 
 



 
 

๑๒ 

 

(๑) รูปแบบและความถี่ของการประเมินผลจากภายนอก 
(๒) คุณสมบัติและความเป็นอิสระ รวมทั้งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น                   

ของบุคคลหรือคณะบุคคลซึ่งเป็นผู้ประเมินจากภายนอก 
8.๔ การรายงานผลการประเมินการประกันและปรับปรุงคุณภาพงาน 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการประเมินทั้งจากภายในและภายนอก 
ให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการตรวจสอบ (ถ้ามี) ทราบในเรื่องดังนี้ 

(๑) ขอบเขตและความถี่ของการประเมินทั้งจากภายในและภายนอก 
(๒) คุณสมบัติและความเป็นอิสระของบุคคลหรือคณะบุคคลที่ประเมินซึ่งเป็นผู้ประเมิน              

จากภายนอกรวมทั้งความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
(๓) รายงานผลการประเมินของบุคคลหรือคณะบุคคล ซึ่งเป็นผู้ประเมินจากภายนอก 
(๔) แผนการปรับปรุงแก้ไข 

8.๕ รายงานผลการประเมินต่อเลขาธิการคณะกรรมดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ อย่างน้อย
ปีละ ๑ ครั้ง 

9. หน้ำที่ของหน่วยรับตรวจ 
          9.๑ อ านวยความสะดวกและให้ความร่วมมือแก่ผู้ตรวจสอบภายใน 

  9.๒ จัดเตรียมเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวกับการด าเนินงาน รวมถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วน สมบูรณ์ 
พร้อมที่จะตรวจสอบได้ 
          9.๓ จัดท าบัญชีและจัดเก็บเอกสารประกอบรายการบัญชีพร้อมที่จะให้ผู้ตรวจสอบภายในตรวจสอบได้ 
          9.๔ จัดให้มีระบบการเก็บเอกสารในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและครบถ้วน 
          9.๕ ชี้แจงและตอบข้อซักถามต่าง ๆ พร้อมทั้งหาข้อมูลเพิ่มเติมให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน 

9.๖ ปฏิบัติตามข้อทักท้วง และข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในเรื่องต่าง ๆ ที่เลขาธิการคณะกรรมดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติสั่งการให้ปฏิบัติภายในเวลาที่ก าหนด 
          กรณีที่เจ้าหน้าที่ของหน่วยรับตรวจกระท าการโดยจงใจไม่ปฏิบัติ หรือละเลยต่อการปฏิบัติหน้าที่
ดังกล่าวให้ผู้ตรวจสอบภายในรายงานเลขาธิการคณะกรรมดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พิจารณา  
สั่งการตามควรแก่กรณี 

10. จรรยำบรรณกำรตรวจสอบภำยใน 
           เพ่ือยกฐานะและศักดิ์ศรีของวิชาชีพตรวจสอบภายในให้ได้รับการยกย่องและยอมรับจากบุคคล
ทั่วไป รวมทั้งเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายในจึงต้องพึง
ประพฤติตนภายใต้กรอบความประพฤติที่ดีงาม ในอันที่จะน ามาซึ่งความเชื่อมั่น และค าปรึกษาที่เที่ยงธรรม 
เป็นอิสระ และเปี่ยมด้วยคุณภาพ โดยมีหลักปฏิบัติที่ก าหนดในจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในเป็นหลักการ
พ้ืนฐานในการปฏิบัติหน้าที่ที่ตรวจสอบภายในพึงปฏิบัติ โดยใช้สามัญส านึกและวิจารณญาณอัน เหมาะสม       
ผู้ตรวจสอบภายในควรประพฤติปฏิบัติตนตามกรอบจรรยาบรรณนี้ นอกเหนือจากการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
ของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานของรัฐ และกฎหมายหรือหลักเกณฑ์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง ผู้ตรวจสอบภายในพึงยึดถือ
และด ารงไว้ซึ่งหลักปฏิบัติ ดังต่อไปนี้ 



 
 

๑๓ 

 

 (๑) ความซื่อสัตย์ (Integrity) ความซื่อสัตย์ของผู้ตรวจสอบภายในจะสร้างให้เกิดความไว้วางใจและ
ท าให้ดุลยพินิจของผู้ตรวจสอบายในมีความน่าเชื่อถือและยอมรับจากบุคคลทั่วไป 
      (๒) ความเที่ยงธรรม (Objectivity) ผู้ตรวจสอบภายในจะแสดงความเที่ยงธรรมเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพในการรวบรวมข้อมูลประเมินผลและรายงานด้วยความไม่ล าเอียง ผู้ตรวจสอบภายในต้องท าหน้าที่อย่าง
เป็นธรรมในทุก ๆ สถานการณ์ และไม่ปล่อยให้ความรู้สึกส่วนตัวหรือความรู้สึกนึกคิดของบุคคลอ่ืนเข้ามา  
มีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงาน 
 (๓) การปกปิดความลับ (Confidentiality) ผู้ตรวจสอบภายในจะเคารพในคุณค่าและสิทธิของผู้เป็น
เจ้าของข้อมูลที่ได้รับทราบจากการปฏิบัติงาน และไม่เปิดเผยข้อมูลดังกล่าว โดยไม่ได้รับอนุญาตจากผู้มีอ านาจ
หน้าที่โดยตรงเสียก่อน ยกเว้นในกรณีที่มีพันธะในแง่ของงานอาชีพและเกี่ยวข้องกับกฎหมายเท่านั้น 
 (๔) ความสามารถในหน้าที่  (Competency) ผู้ตรวจสอบภายในจะน าความรู้  ทักษะ และ
ประสบการณ์มาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 

กฎบัตรการตรวจสอบภายใน มีผลบังคับใช้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๑๔ 

 

 

กรอบคุณธรรม 
กลุ่มตรวจสอบภำยใน 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชำติ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 
.................................................... 

กรอบคุณธรรมของกลุ่มตรวจสอบภายใน ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ  จัดท าเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในทุกคนต้องประพฤติปฏิบัติตนภายใต้กรอบความประพฤติท่ีดีงาม 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีความน่าเชื่อถือ และเปี่ยมไปด้วยคุณภาพ มีความเที่ยงธรรม มีความเป็นอิสระหรือ 
ความเที่ยงธรรม ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
ของส่วนราชการที่กรมบัญชีกลางก าหนด ซึ่ งผู้ตรวจสอบภายใน ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จะต้องถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน ดังนี้ 

๑. ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องซื่อสัตย์ปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ก าหนด 
มีความรับผิดชอบต่องานที่ตนปฏิบัติไม่เข้าไปเกี่ยวข้องการกระท าใด ๆ ที่ขัดต่อกฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ
ก าหนดหรือไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท าที่อาจน าความเสื่อมเสียมาสู่วิชาชีพการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้
เกิดความไว้วางใจและท าดุลยพินิจของผู้ตรวจสอบภายในมีความน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับจากบุคคลภายนอก 

2. มีความเที่ยงธรรมเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ ปฏิบัติงานด้วยความเป็นกลาง ปราศจากอคติ หลีกเลี่ยง
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทั้งส่วนตัวและส่วนรวม เพ่ือให้สามารถพิจารณาและตัดสินใจ
ได้อย่างเที่ยงธรรมในทุก ๆ สถานการณ์ 

๓. ไม่ปกปิดบิดเบือนข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญทั้งหมดที่ตรวจพบ ที่จะท าให้รายงานผล 
การตรวจสอบภายในเกิดความผิดพลาดคลาดเคลื่อนจากความเป็นจริงอันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อราชการ 

๔. สนับสนุนและส่งเสริมต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับทางราชการ ตลอดจนให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะแก่ทุกบุคคล ทุกหน่วยงานด้วยความเป็นกลาง 

๕. ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบในการใช้ข้อมูล รักษาและเคารพสิทธิ
เจ้าของข้อมูลที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน และไม่เปิดเผยข้อมูลก่อนได้รับอนุญาตและน าไปใช้แสวงหา
ผลประโยชน์เพื่อตนเอง 



 
 

๑๕ 

 

๖. มีความตั้งใจพัฒนาศักยภาพตนเองและขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติงาน แสวงหาความรู้        
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ เพ่ือให้เกิดทักษะและประสบการณ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน ปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุ   
ผลสัมฤทธิ์อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

7. ปฏิบัติตนอยู่บนพื้นฐานของความอ่อนน้อมถ่อมตน ให้เกียรติผู้อ่ืนอย่างเสมอภาค  
8. รายงานผลการปฏิบัติงานตามข้อเท็จจริงที่ตรวจพบจากการรวบรวมข้อมูลและหลักฐานที่เพียงพอ 

เชื่อถือได้ ปราศจากความอคติ ชัดเจนด้วยการใช้ภาษาท่ีเข้าใจง่ายเป็นเหตุเป็นผล  
9. มีจิตสาธารณะปฏิบัติตนที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมอยู่เสมอ รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรม 

ของหน่วยงาน หรือให้ความร่วมมือในการด าเนินงานในเรื่องต่าง ๆ กับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องด้วยความเต็มใจ 
กระตือรือร้น  

กรอบคุณธรรมฉบับนี้ให้ผู้ตรวจสอบภายใน ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติถือปฏิบัติ มีผลใช้บังคับตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

 

 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๑๖ 

 

 

กรอบจรรยำบรรณของหน่วยตรวจสอบภำยใน 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชำติ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 
.................................................... 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ ฉบับที่ ๔ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยที่สมควรปรับปรุงแก้ไข หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ เพ่ือให้มี 
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น รวมถึงการก าหนดจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ เพ่ือเป็น
การยกฐานะและศักดิ์ศรีของวิชาชีพตรวจสอบภายใน ให้ได้รับการยกย่อง และยอมรับจากบุคคลทั่วไป รวมทั้ง
ให้การปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายในจึงต้องพึงประพฤติตน
ภายใต้กรอบความประพฤติท่ีดีงาม ในอันที่จะน ามาซึ่งความเชื่อม่ัน และให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม เป็นอิสระ 
และเปี่ยมด้วยคุณภาพ ให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติตนให้เป็นไปตามจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐตามท่ีแนบท้ายหลักเกณฑ์ปฏิบัตินี้    

แนวปฏิบัติ 

รำยกำร แนวทำงในกำรปฏิบัติ 

๑ .  หลั กปฏิ บั ติ ที่ก าหนดใน
จรรยาบรรณการตรวจสอบภายใน  
 

การปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน เป็นหลักการพ้ืนฐานที่พึงปฏิบัติ โดยใช้
สามัญส านึกและวิจารณญาณอันเหมาะสม 

๒. การประพฤติปฏิบัติ ของ 
ผู้ตรวจสอบภายใน 
 

ผู้ตรวจสอบภายในควรประพฤติปฏิบัติตนตามกรอบจรรยาบรรณนี้  
นอกเหนือจากการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของหน่วยงานของรัฐ และกฎหมาย
หรือหลักเกณฑ์อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๓. ผู้ตรวจสอบภายในพึงยึดถือ
และด ารงไว้ ซ่ึ งหลั กปฏิ บั ติ  
ดังต่อไปนี้ 

๓.๑ ความซื่อสัตย์ 
(Integrity) 

 
  
ความซื่อสัตย์ของผู้ตรวจของผู้ตรวจสอบภายในจะสร้างให้เกิด ความไว้วางใจ
และท าให้ดุลยพินิจของผู้ตรวจสอบภายในมีความน่าเชื่อถือและยอมรับจาก
บุคคลทั่วไป 



 
 

๑๗ 

 

 

หลักปฏิบัติ 

๓.๒ ความเที่ยงธรรม
(Objectivity) 

ผู้ตรวจสอบภายในจะแสดงความเที่ยงธรรมเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพในการ
รวบรวมข้อมูล ประเมินผล และรายงาน ด้วยความไม่ล าเอียง ผู้ตรวจสอบ
ภายในต้องท าหน้าที่อย่างเป็นธรรมในทุก ๆ สถานการณ์ และไม่ปล่อยให้
ความรู้สึกส่วนตัวหรือความรู้สึกนึกคิดของบุคคลอ่ืนเข้ามามีอิทธิพลเหนือการ
ปฏิบัติงาน 

     ๓.๓ การปกปิดความลับ
(Confidentiality) 

ผู้ตรวจสอบภายในจะเคารพในคุณค่าและสิทธิของผู้เป็นเจ้าของข้อมูลที่ได้
รับทราบจากการปฏิบัติงาน และไม่เปิดเผยข้อมูลดังกล่าว โดยไม่ได้รับอนุญาต
จากผู้มีอ านาจหน้าที่โดยตรงเสียก่อน ยกเว้นในกรณีที่มีพันธะในแง่ของงาน
อาชีพและเก่ียวข้องกับกฎหมายเท่านั้น  

     ๓.๔ ความสามารถในหน้าที่ 
(Competency)  

ผู้ตรวจสอบภายในจะน าความรู้ ทักษะ และประสบการณ์มาใช้ในการปฏิบัติงาน
อย่างเต็มที ่

รำยกำร หลักกำรในกำรปฏิบัติ 

๑. ความซื่อสัตย์ (Integrity) 

 

๑.๑ ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความซื่อสัตย์ ขยันหมั่นเพียร 
และมีความรับผิดชอบ 
๑.๒ ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ และ
เปิดเผยข้อมูลตามวิชาชีพที่ก าหนด 
๑.๓ ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในการกระท าใด ๆ ที่ขัดต่อ
กฎหมาย หรือไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท าที่อาจน าความเสื่อมเสียมาสู่
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน หรือสร้างความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ 
๑.๔ ผู้ตรวจสอบภายในต้องให้ความเคารพและสนับสนุน การปฏิบัติตาม
กฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้อบังคับและจรรยาบรรณของหน่วยงานของรัฐ 

๒. ความเที่ยงธรรม 
(Objectivity) 

 

๒.๑ ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือสร้างความสัมพันธ์ใด ๆ ที่จะ
น าไปสู่ความขัดแย้งกับผลประโยชน์   ของหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งกระท า 
การใด ๆ ที่จะท าให้เกิดอคติ ล าเอียง จนเป็นเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างเที่ยงธรรม 
๒.๒ ผู้ตรวจสอบภายในไม่พึงรับสิ่งของใด ๆ ที่จะท าให้เกิดหรือก่อให้เกิด 
ความไมเ่ทีย่งธรรมในการใช้วิจารณญาณเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ 
๒.๓ ผู้ตรวจสอบภายในต้องเปิดเผยหรือรายงานข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ
ทั้งหมดที่ตรวจพบ ซึ่งหากละเว้นไม่เปิดเผยหรือไม่รายงานข้อเท็จจริงดังกล่าว



 
 

๑๘ 

 

กรอบจรรยาบรรณของหน่วยตรวจสอบภายใน มีผลบังคับใช้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

 

แล้วอาจจะท าให้รายงาน บิดเบือนไปจากข้อเท็จจริง หรือเป็นการปิดบัง 
การกระท าที่ผิดกฎหมาย 

๓. การปกปิดความลับ 
(Confidentiality) 

 

 

 

๓.๑ ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความรอบคอบในการใช้และรักษาข้อมูลต่าง ๆ  
ที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน 
๓.๒ ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่น าข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับจากการปฏิบัติงานไปใช้
แสวงหาผลประโยชน์เพ่ือตนเอง และจะไม่กระท าการใด ๆ ที่ขัดต่อกฎหมาย
และประโยชน์ของหน่วยงานของรัฐ 

๔. ความสามารถในหน้าที่ 
(Competency) 

๔.๑ ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าเฉพาะในส่วนที่ตน มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และประสบการณ์ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานเท่านั้น 
๔.2 ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักมาตรฐานการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
๔.๓ ผู้ตรวจสอบภายในต้องพัฒนาศักยภาพของตนเอง รวมทั้งพัฒนา
ประสิทธิผลและคุณภาพของการให้บริการอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 



 
 

๑๙ 

 

 

แผนกลยุทธ์กลุ่มตรวจสอบภำยใน 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8  
.................................................... 

     ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2566 (ฉบับที่ ๔) ก าหนดให้หน่วยตรวจสอบภายในของหน่วยงานของรัฐ  
มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุน 
การบริหารงานและการด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของหน่วยงานของรัฐ โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงาน
ของรัฐ คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอ่ืนใดที่ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน  

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จึงได้ก าหนด
แผนกลยุทธ์ของกลุ่มตรวจสอบภายใน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางกา รปฏิบัติ ไปสู่ เป้าหมายและบรรลุ 
ถึงวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายในทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรม
มาภิบาลน ามาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาหน่วยงานไปสู่ความส าเร็จตามพันธกิจขององค์กร 
 

ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 
 
 

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลอย่างยั่งยืนเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันในเวทีประชาคมโลก 

 
 
 

1. ก าหนดทิศทางและวางยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
2. เป็นแกนกลางในการส่ งเสริม สนับสนุน ประสาน และบูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วน 

ให้เกิดการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้อย่างเต็มศักยภาพ ในกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม 

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 



 
 

๒๐ 

 

3. วางรากฐานการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง รองรับรูปแบบและปริมาณ
การใช้งานในอนาคต 

4. ส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ เอ้ือต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม และการใช้ประโยชน์ 
จากเทคโนโลยีดิจิทัลในกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคม 

 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างรากฐานเพื่อความพร้อมด้านดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ขับเคลื่อนดิจิทัลเพื่อสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
 

 
 
 

1. ประชาชนทั่วประเทศสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างทั่วถึง  
เท่าเทียม และมีความเชื่อมัน่ในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

2. ภาคเกษตร ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพ่ิมและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน  

3. ประชาชนทุกกลุ่มมีโอกาสในการเข้าถึงเทคโนโลยีและบริการดิจิทัล มีความรู้ ความเข้าใจ 
ทักษะในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์และสร้างสรรค์  

4. ภาครัฐมีการบริหารจัดการเชื่อมโยงและบูรณาการการทางานข้ามหน่วยงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีบริการที่ตอบสนองต่อผู้รับบริการ อย่างโปร่งใส สะดวก และรวดเร็ว 
 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

 
 

ปฏิบัติงานการตรวจสอบภายในตามมาตรฐานอย่างมีคุณค่า พัฒนางานสู่ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
และปรับปรุงคุณภาพการตรวจสอบภายในตามมาตรฐาน เที่ยงธรรม  

 

 

ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 

วิสัยทัศน ์



 
 

๒๑ 

 

วัตถุประสงค์และพันธกิจ 

1. ปฏิบัติตามมาตรฐาน : ตรวจสอบ ก ากับดูแลให้เกิดความถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส  

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล : ส่งเสริมและพัฒนาการตรวจสอบภายในตามนโยบายขององค์กร
ด้วยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

3. ปรับปรุงคุณภาพ : มุ่งมั่นในการปรับปรุงคุณภาพของการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง 
โดยการประเมินผลและปรับปรุงกระบวนการท างานเพ่ือให้การตรวจสอบมีความถูกต้องและเที่ยงธรรม 

4. สนับสนุนการตัดสินใจ : ให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการสนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร เพ่ือเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความโปร่งใส 

5. ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนา : ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาทักษะของบุคลากรในกลุ่มตรวจสอบ
ภายในอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

ค่านิยม 
 

    O : Optimality หมายถึง ความเหมาะสมตามมาตรฐานที่ก าหนด 
    N : Neutrality  หมายถึง ความเป็นกลางและเท่ียงธรรม 
    D : Digital Transformation หมายถึง การเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล 
    E : Efficiency หมายถึง ประสิทธิภาพสูงสุด 
 

กลยุทธ์  

1. การยกระดับมาตรฐานการตรวจสอบ (Optimality) 
กิจกรรม 1: การพัฒนาและปรับปรุงคู่มือการตรวจสอบภายในเพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
กิจกรรม 2: การติดตามและประเมินผลการตรวจสอบเพ่ือด าเนินการแก้ไขเพ่ือให้มั่นใจว่า 

การตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด 
2. การรักษาความเที่ยงธรรมและโปร่งใสในการตรวจสอบ (Neutrality) 
กิจกรรม 1: การสร้างแนวทางการปฏิบัติงานที่ชัดเจนส าหรับการตรวจสอบ เพ่ือให้มั่นใจว่า 

การด าเนินงานมีความเป็นกลางและโปร่งใส 
กิจกรรม 2: เข้าพบผู้บริหารเพ่ือขอทราบนโยบายเพ่ือน ามาวางแผนและพัฒนางานตรวจสอบ 
กิจกรรม 3: การสร้างช่องทางการสื่อสารที่เปิดกว้างส าหรับการให้ข้อเสนอแนะ/แสดงความคิดเห็น 
3. การเปลี่ยนแปลงสู่ระบบดิจิทัล (Digital Transformation) 
กิจกรรม 1: ส่งเสริมนโยบายการลดการใช้กระดาษ (Paper Less) ส าหรับการตรวจสอบภายในให้

เกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุด  



 
 

๒๒ 

 

กิจกรรม 2: จัดเก็บข้อมูลผ่านระบบบริหารจัดการเอกสารภายในองค์กร (ONDE Drive) 
4. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency) 
กิจกรรม 1: การวิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในเพ่ือให้ลดเวลาในแต่ละ

ขั้นตอนของการตรวจสอบ  
กิจกรรม 2: การจัดท าแผนปฏิทินและก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายใน

สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม 3: การใช้เทคนิคการจัดการเวลา (Time Management) ลดความซับซ้อนในการ

ปฏิบัติงาน 
 

 
 

1. กลุ่มตรวจสอบภายใน มีการก ากับดูแล ปรับปรุงและพัฒนางานเพ่ือให้เกิดความถูกต้อง
ครบถ้วน เหมาะสม เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในด้วยความเที่ยงธรรม เชื่อถือได้  
3. พัฒนาการตรวจสอบโดยการน าเทคโนโลยีและเครื่องมือดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการ

ตรวจสอบเพื่อให้เกิดความคล่องตัว รวดเร็วและทันสมัย 
4. เพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใต้การใช้เงินงบประมาณ เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 
 

 
ปัจจุบันตามโครงสร้างกรอบอัตราก าลังของกลุ่มตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย ข้าราชการ    

๒ อัตรา และพนักงานราชการ ๑ อัตรา  

ปัจจุบันตามกรอบอัตราก าลัง มีรายละเอียดดังนี้ 
         หน่วย:อัตรา 

กรอบอัตราก าลัง ข้าราชการ พนักงานราชการ 

กรอบอัตราก าลัง 2 ๑ 

กรอบอัตราที่มีอยู่ 1* 1 

หมำยเหตุ *ข้าราชการ ท าหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน จ านวน  ๑ อัตรา 
 

งบประมาณ 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรรเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  พ.ศ. 2568 เป็นจ านวนเงิน 
80,000.00.- บาท (แปดหมื่นบาทถ้วน) 

เป้าประสงค์ 

กรอบอัตราก าลัง 



 
 

๒๓ 

 

 

นโยบำยกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน 
กลุ่มตรวจสอบภำยใน 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรดิจิทัลเพื่อเศรษฐกจิและสังคมแห่งชำติ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 
.................................................... 

กลุ่มตรวจสอบภายใน ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จะต้อง
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้มีความน่าเชื่อถือ และเปี่ยมไปด้วยคุณภาพ มีความเที่ย งธรรม และปราศจาก
ข้อจ ากัดของความเป็นอิสระหรือความเที่ยงธรรม และเพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในบรรลุผล  
จึงเห็นควรก าหนดให้มีนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยยึดแนวทางตามกรอบคุณธรรม
ที่ได้จัดท าขึ้นเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในถือปฏิบัติ ดังนี้ 

นโยบำยกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน  
1. ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  มีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม โปร่งใส เป็นไปอย่าง 

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัด 
2.  ไม่ตรวจสอบงานที่ตนเองเป็นผู้ปฏิบัติหรือด าเนินการภายในระยะเวลา ๑ ปี หรือมีส่วนเกี่ยวข้อง  

มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความสัมพันธ์ส่วนตัว กรณีที่ได้รับมอบหมายต้องแจ้งให้ทราบถึงข้อจ ากัดดังกล่าว 
3. ต้องปฏิบัติงานตรวจสอบด้วยความรอบคอบ มีการศึกษาหาความรู้และพัฒนาตนเองอย่าง

สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
4. ต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องผิดกฎหมาย และการด าเนินการในลักษณะผลประโยชน์ทับซ้อน  

กับการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
5. เสริมสร้างความสามัคคีในการทางานเป็นทีม ผลส าเร็จของงานเป็นผลงานของทุกคน 
6. มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานตรวจสอบของหน่วยรับตรวจ เพ่ือน าข้อเสนอแนะ 

ความคาดหวังและความต้องการของผู้รับบริการมาใช้ในการวางแผนพัฒนาปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับมากข้ึน 

 

 



 
 

๒๔ 

 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน  
เพ่ือให้ขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีความชัดเจนและเป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน  

ที่ดีขึ้น พร้อมทั้งเพ่ือให้กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน สามารถปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานได้ดังนี้  
ขั้นตอนที่ ๑  กำรส ำรวจข้อมูลและขอทรำบนโยบำย/แนวคิดส ำหรับกำรตรวจสอบ  

ส ำรวจข้อมูลภำยใน: ท าการส ารวจข้อมูลกับหน่วยงานภายในเพ่ือรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็น
ส าหรับการประเมินความเสี่ยง เช่น การศึกษาข้อมูลย้อนหลัง รายงานการตรวจสอบที่ผ่านมา
หรือข้อมูลที่เก่ียวข้อง  
ขอทรำบนโยบำย/แนวคิดส ำหรับกำรตรวจสอบ: ส่งหนังสือหารือถึงหัวหน้าส่วนราชการเพ่ือขอ
นโยบายและแนวทางส าหรับการตรวจสอบ รวมทั้งแนะน าวิธีการและขอบเขตการตรวจสอบ 
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และนโยบายขององค์กร  

ขั้นตอนที่ ๒ กำรประเมินควำมเสี่ยง  
รวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินควำมเสี่ยง: ใช้ข้อมูลจากการส ารวจและรายงานที่มีอยู่เพ่ือจัดท า
แผนการตรวจสอบประจ าปี โดยระบุปัจจัยความเสี่ยงครอบคลุมภารกิจของส่วนราชการ  
โดยจ าแนกเป็น 5 ด้าน ดังนี้ 
1. ด้านยุทธศาสตร์ (Strategic) 
2. ด้านการปฏิบัติงาน (Operation) 
3. ด้านการบริหารความรู้ (Knowledge) 
4. ด้านการเงิน (Financial) 
5. ด้านการปฏิบัติตามข้อก าหนด (Compliance) 
มีการระบุปัจจัยเสี่ยงระดับหน่วยงานและระดับกิจกรรม มีการวิเคราะห์และจัดล าดับ ความเสี่ยง

ตามความส าคัญและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน และมีการจัดท าบัญชีรายการความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ ๓ จัดท ำแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี และแผนกำรตรวจสอบระยะยำว เพื่อเสนอขออนุมัติจำก

หัวหน้ำส่วนรำชกำร ภำยในเดือนกันยำยน โดยให้น ำข้อมูลเพื่อใช้ประกอบกำรจัดท ำแผน 
ดังนี้  

๑) นโยบาย/แนวคิดจากหัวหน้าส่วนราชการ 
๒) การประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานภายในส่วนราชการ 
๓) แผนการตรวจสอบระยะยาวของส านักงาน ที่จัดท าในประจ าปีงบประมาณที่ผ่านมา 
๔) แนวทางการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ ซึ่งจะก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในภาค

ราชการด าเนินการตรวจสอบตามแนวทางที่กรมบัญชีกลางก าหนด  
ขัน้ตอนที่ ๔ จัดท ำแผนปฏิบัติงำนตรวจสอบและแนวทำงกำรปฏิบัติงำน ตำมที่ได้ก ำหนดไว้ในแผนกำรตรวจสอบ

ประจ ำปี โดยหัวหน้ำกลุ่มตรวจสอบภำยในให้ควำมเห็นชอบต่อแผนปฏิบัติงำนตรวจสอบ  
 



 
 

๒๕ 

 

ขั้นตอนที่ ๕ กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมช่วงเวลำที่ได้ก ำหนดไว้ในแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี  
1) แจ้งหน่วยรับตรวจเพ่ือขอเข้าท าการตรวจสอบตามเรื่ องที่ ได้ก าหนดไว้ตามแผน 

การตรวจสอบประจ าปี 
2) ด าเนินการประชุมเปิดตรวจ เพ่ือแจ้งวัตถุประสงค์ ขอบเขตการตรวจสอบ และสอบถาม

ข้อมูลเพิ่มเติม (ถ้ามี) 
3) ด าเนินการตรวจสอบ รวบรวมเอกสารหลักฐาน จัดท ากระดาษท าการตามแนวทาง 

การปฏิบัติงาน และน าข้อมูลจากกระดาษท าการมาจัดท าบันทึกสรุปข้อตรวจพบ พร้อมทั้ง
ให้ข้อเสนอแนะ 

๔) แจ้งหน่วยรับตรวจ เพ่ือขอท าการปิดตรวจ พร้อมทั้งแจ้งสรุปข้อตรวจพบ และข้อเสนอแนะ
ให้หน่วยรับตรวจทราบ พร้อมทั้งขอความร่วมมือหน่วยรับตรวจในการแจ้งข้อตอบกลับ
สรุปข้อตรวจพบ 

๕) น าข้อมูลจากสรุปข้อตรวจพบ และการแจ้งข้อตอบกลับข้อตรวจพบของหน่วยรับตรวจมา
พิจารณาจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงาน โดยหัวหน้ากลุ่มตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน
การตรวจสอบ 

ขั้นตอนที่ ๖ จัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบ  
การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบด้วยการตรวจสอบที่มีความถูกต้อง เที่ยงธรรม ชัดเจน รัดกุม 
สร้างสรรค์ ครบถ้วน และทันเวลา โดยเสนอหัวหน้าส่วนราชการพิจารณาสั่งการ ภายใน ๒ เดือน
นับจากวันตรวจสอบแล้วเสร็จตามแผนการตรวจสอบ 

ขั้นตอนที่ ๗ จัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบ  
ให้หน่วยรับตรวจทราบ และด าเนินการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ พร้อมทั้งแจ้งวันที่ในการติดตาม
ผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ (ถ้ามี) 

ขั้นตอนที่ ๘ กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและรำยงำนสรุปผล  
สรุปผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของหน่วยรับตรวจ โดยมีเกณฑ์การติดตามผล 
การตรวจสอบ ดังนี้ 

กลุ่มตรวจสอบภายในจะด าเนินการติดตามผลการตรวจสอบหลังการรายงานผลไป
แล้ว ๖ เดือน หรือตามความเหมาะสม โดยระบุเรื่องและช่วงระยะเวลาที่จะท าการตรวจติดตามผล
การตรวจสอบลงในแผนการตรวจสอบประจ าปี 

ยกเว้น กรณีการติดตามผลการตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้
ค่าสาธารณูปโภคของส่วนราชการจะไม่ระบุระยะเวลาการติดตาม เนื่องจากมีการตรวจสอบและ
ติดตามพร้อมทั้งเสนอรัฐมนตรีเจ้าสังกัด เพ่ือทราบในรายไตรมาสถัดไปแล้ว 

 
 
 



 
 

๒๖ 

 

ขั้นตอนกำรติดตำมผลกำรตรวจสอบ  
(1) การวางแผนการติดตาม 

ก) ก าหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามผล 
ข) ก าหนดระยะเวลาในการติดตามผล 
ค) ก าหนดการรายงานผลการติดตาม และระยะเวลาการรายงาน 

(2) การด าเนินการติดตามผล 
เป็นการติดตามว่าหน่วยรับตรวจได้ปฏิบัติตามที่ผู้บริหารสั่งการหรือไม่ สามารถแก้ไขปัญหา  

ที่เกิดขึ้นหรือไม่ อย่างไร หากไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้และยังคงเสี่ยงต่อการด าเนินงานให้ผู้ตรวจสอบรายงาน
ต่อผู้บริหารทราบต่อไป 

(3) การรายงานผลการติดตาม 
ผู้ตรวจสอบทานการน าข้อมูลที่ได้จากการวางแผนและการด าเนินการติดตาม มาจัดท ารายงานผล

การติดตาม โดยหากเป็นการรายงานติดตามแบบปกติควรรายงานผลการติดตามไว้ท้ายรายงานผลการปฏิบัติ 
การตรวจสอบในครั้งต่อไปของผู้ตรวจสอบภายใน แต่หากเป็นเรื่องจ าเป็นเร่งด่วน ผู้ตรวจสอบภายในควร
น าเสนอรายงานผลการติดตามต่อผู้บริหารโดยด่วน 
เกณฑ์ในกำรติดตำมผลกำรตรวจสอบ 

1) ท าหนังสือถึงหน่วยรับตรวจ เพ่ือขอให้แจ้งผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะที่ เคยให้ไว้  
ตามรายงานผลการตรวจสอบ พร้อมทั้งให้หน่วยรับตรวจส่งหลักฐานเอกสารที่ได้ด าเนินการตามข้อเสนอแนะแล้ว 

2) เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบ ด าเนินการตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนของการปรับปรุงแก้ไข
ตามท่ีได้ให้ข้อเสนอแนะในแต่ละประเด็นของหน่วยรับตรวจ 

3) กรณีที่ไม่ได้รับรายงานผลการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะจากหน่วยรับตรวจ  
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ตรวจสอบติดต่อสอบถามหน่วยรับตรวจถึงความก้าวหน้าปัญหา อุปสรรคในการด า เนินการ
ปรับปรุงแก้ไขและชี้แจงท าความเข้าใจเพ่ือให้หน่วยรับตรวจสามารถปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานและตกลง
ระยะเวลาในการส่งรายงานการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

4) รายงานสรุปผลการด าเนินการตามข้อเสนอแนะของหน่วยรับตรวจ เสนอหัวหน้าส่วนราชการ  
เพ่ือทราบ/พิจารณาสั่งการต่อไป 

   ทั้งนี้ ให้ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ๒๕๖7 เป็นต้นไป 

 

 

 

 
 



 
 

๒๗ 

 

 

นโยบำยเกี่ยวกับควำมเป็นอิสระและควำมเทีย่งธรรม 
กลุ่มตรวจสอบภำยใน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 

ควำมเป็นอิสระในหน่วยงำน  
กลุ่มตรวจสอบภายในต้องรายงานตรงต่อหัวหน้าส่วนราชการ เพ่ือให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

สามารถด าเนินไปได้อย่างเต็มที่ตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายโดยปราศจากการแทรกแซง  
ควำมเที่ยงธรรมของผู้ตรวจสอบภำยใน  

ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีทัศนคติที่ไม่ล าเอียงหรือมีคติไปทางหนึ่งทางใดและหลีกเลี่ยงเรื่องความขัดแย้ง 
และผลประโยชน์ใด ๆ  
ข้อจ ำกัดของควำมเป็นอิสระหรือควำมเที่ยงธรรม  

หากมีเหตุหรือข้อจ ากัดที่ท าให้ผู้ตรวจสอบภายในไม่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นอิสระหรือเที่ยงธรรม  
ผู้ตรวจสอบภายในควรเปิดเผยถึงสาเหตุหรือข้อจ ากัดดังกล่าวให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องทราบตามความเหมาะสม  
โดยลักษณะของการเปิดเผยจะข้ึนอยู่กับเหตุหรือข้อจ ากัดที่เกิดขึ้นในแต่ละกรณี ดังนี้  

๑. ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่ประเมินงานที่ตนเคยมีหน้าที่รับผิดชอบมาก่อน เพราะอาจท าให้ผู้ตรวจสอบภายใน
สูญเสียความเที่ยงธรรมได้  

๒. การให้ความเชื่อมั่นในงานที่ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่รับผิดชอบนั้น ควรมีการดูแลจากหน่วยงานอ่ืน
ภายในส่วนราชการที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในด้วยอีกชั้นหนึ่ง  

๓. ผู้ตรวจสอบภายในควรบริการให้ค าปรึกษาในงานที่ตนเคยมีหน้าที่รับผิดชอบมาก่อนด้วยความเที่ยงธรรม
ในกรณีที่มีเหตุหรือข้อจ ากัดในอันที่จะท าให้ผู้ตรวจสอบภายในไม่สามารถบริการให้ค าปรึกษาได้อย่างอิสระ  
หรือเที่ยงธรรม ผู้ตรวจสอบภายในต้องเปิดเผยเหตุหรือข้อจ ากัดดังกล่าวให้กับผู้มอบหมายหรือผู้รับบริการ 
ทราบก่อนที่จะรับงานนั้น 
หลกักำรในกำรปฏิบัติ  

ตรวจสอบภายในพึงปฏิบัติตนภายใต้กรอบความประพฤติที่ ดีงามในอันที่จะน ามาซึ่งความเชื่อมั่น 
และให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม เป็นอิสระและเปี่ยมด้วยคุณภาพ ผู้ตรวจสอบภายในควรยึดถือและด ารงไว้  
ซึ่งหลักปฏิบัติ ดังต่อไปนี้  

ควำมซื่อสัตย์ (Integrity) ความซื่อสัตย์ของผู้ตรวจสอบภายในจะสร้างให้เกิดความไว้วางใจและ 
ท าให้ดุลยพินิจของผู้ตรวจสอบภายในมีความน่าเชื่อถือและยอมรับจากบุคคลทั่วไป 



 
 

๒๘ 

 

๑. ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความซื่อสัตย์ ขยันหมั่นเพียรและมีความรับผิดชอบ 
๒. ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและเปิดเผยข้อมูลตามวิชาชีพที่ก าหนด 
๓. ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในการกระท าใด ๆ  ที่ขัดต่อกฎหมาย หรือไม่เข้าไปมีส่วนร่วม 

ในการกระท าที่อาจน าความเสื่อมเสียมาสู่วิชาชีพการตรวจสอบภายในหรือสร้างความเสียหายต่อหน่วยงาน 
4. ผู้ตรวจสอบภายในต้องให้ความเคารพและสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 

จรรยาบรรณของทางราชการ 
ควำมเที่ยงธรรม (Objectivity) ผู้ตรวจสอบภายในจะแสดงความเที่ยงธรรมเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพในการ

รวบรวมข้อมูลประเมินผล และรายงานด้วยความไม่ล าเอียง ผู้ตรวจสอบภายในต้องท าหน้าที่อย่างเป็นธรรมในทุก ๆ  
สถานการณ์ และไม่ปล่อยให้ความรู้สึกส่วนตัวหรือความรู้สึกนึกคิดของผู้อื่นเข้ามามีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงาน 

๑. ผู้ตรวจสอบสอบภายในต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือสร้างความสัมพันธ์ใด ๆ ที่จะน าไม่สู่ความขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ของทางราชการรวมทั้งกระท าการใด ๆ ที่จะท าให้เกิดอคติล าเอียงจนเป็นเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติตาม
หน้าที่ความรับผิดชอบได้อย่างเที่ยงธรรม 

2. ผู้ตรวจสอบภายในไม่พึงรับสิ่ งของใด ๆ ที่จะท าให้ เกิดหรือก่อให้ เกิดความไม่ เที่ยงธรรมใน  
การใช้วิจารณญาณเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ 

๓. ผู้ตรวจสอบภายในต้องเปิดเผยหรือรายงานข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญทั้งหมดที่ได้ตรวจพบ ซึ่งหากละ
เว้นไม่เปิดเผยหรือไม่รายงานข้อเท็จจริงดังกล่าวแล้วอาจจะท าให้รายงานบิดเบือนไปจากข้อเท็จจริงหรือ 
เป็นการปิดบังการกระท าผิดกฎหมาย 

กำรรักษำควำมลับ (Confidentiality) ผู้ตรวจสอบภายในจะเคารพในคุณค่าและสิทธิของผู้เป็นเจ้าของ
ข้อมูลที่ได้รับทราบจากการปฏิบัติงาน และไม่เปิดเผยข้อมูลดังกล่าวโดยไม่ได้รับอนุญาตจากผู้ที่มีอ านาจหน้าที่
โดยตรงเสียก่อน 

๑. ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความรอบคอบในการใช้และรักษาข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน 
2. ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่น าข้อมูลต่าง ๆ  ที่ได้รับจากการปฏิบัติงานไปใช้แสวงหาประโยชน์เพ่ือตนเอง

และจะไม่กระท าการใด ๆ ที่ขัดข้องต่อกฎมายและประโยชน์ของทางราชการ  
ควำมสำมำรถในหน้ำที่ (Competency) ผู้ตรวจสอบภายในจะน าความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ มาใช้

ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ 
๑. ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่เฉพาะส่วนที่ตนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ 

ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานเท่านั้น 
๒. ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักมาตรฐานการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ 
๓. ผู้ตรวจสอบภายในต้องพัฒนาศักยภาพของตนเอง รวมทั้งพัฒนาประสิทธิผลและคุณภาพของ 

การให้บริการอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 

  



 
 

๒๙ 

 

ส่วนที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๓๐ 

 

ส่วนที่ 2 ผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 
กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี พ.ศ. 256๘ 

กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ ตั้งแต่เดือนตุลาคม 256๗ - กันยายน 256๘  
รวมถึงปฏิบัติงานตรวจสอบอ่ืนตามที่ ได้รับมอบหมาย ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 
กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางได้จัดให้มีการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในและการประเมินผล 
การประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ตลอดปีงบประมาณที่ผ่านมาหน่วยตรวจสอบภายในได้ปฏิบัติงานตาม 
แผนตรวจและเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด  
1. แผนกำรตรวจสอบประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 256๘ 
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๓๗ 

 

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนกำรตรวจสอบฯ ครั้งที่ 1 

๑. ผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 
กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68  

ครั้งที ่1 (ไตรมาส 1) ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม – ๓1 ธันวาคม ๒๕๖7 สรุปได้ดังนี้ 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

1. งำนให้ควำมเชื่อม่ัน 

ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Audit) 

ตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรแก้ไขปัญหำหนี้ค่ำสำธำรณูปโภคค้ำงช ำระของส่วนรำชกำรไตรมำสที่ 4  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ของส ำนักงำนเลขำธิกำร 

1. กำรควบคุมกำรใช้ค่ำสำธำรณูปโภค 
 สดช. ได้ปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี  เมื่ อวันที่   

6  มิ ถุนายน 2560 เรื่ อง  มาตรการแก้ ไขปัญหา 
ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระแก่ส่วนราชการ ดังนี้ 
        ๑.๑ ทะเบียนคุมการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค  

สลธ. ได้มีการจัดท าทะเบียนคุมการใช้จ่ายงบประมาณ
ค่ าสาธารณูปโภค ข้อมู ลเป็นปัจจุบัน และเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย มีความถูกต้อง ครบถ้วน 

1.2 ผลการเบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภค  
สดช. ได้ รั บการจัดสรรงบประมาณงบด าเนินงาน 

ค่าสาธารณูปโภค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 จ านวน 
2,358,900 บาท (สองล้านสามแสนห้าหมื่นแปดพันเก้าร้อย
บาทถ้วน) มีผลการเบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภค ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 
เป็นเงิน 483,653.00 บาท (สี่แสนแปดหมื่นสามพันหกร้อยห้า
สิบสามบาทถ้วน) เบิกจ่ายสะสมทั้งสิ้น 2,125,635.92 บาท 
(สองล้านหนึ่งแสนสองหมื่นห้าพันหกร้อยสามสิบห้าบาท เก้าสิบ
สองสตางค์ ) คิดเป็นร้ อยละ 90.11 ของงบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร คงเหลืองบประมาณ 233,264.08 บาท  
(สองแสนสามหมื่นสามพันสองร้อยหกสิบสี่บาทแปดสตางค์)  
คิดเป็นร้อยละ 9.89 ของงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

 
 
 

   เมื่อได้รับใบแจ้งหนี้แล้ว ให้เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง
เร่งรัดด าเนินการให้มีการช าระค่าสาธารณูปโภค 
ให้แล้วเสร็จภายใน 15 วัน นับแต่ได้รับใบแจ้งหนี้ 
และให้ถื อปฏิบั ติ ตามคณะรั ฐมนตรีที่ ก าหนด 
อย่างเคร่งครัดต่อไป 
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ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

1.3 การจ่ายช าระค่าสาธารณูปโภค  
จากผลการตรวจสอบการจ่ายช าระค่าสาธารณูปโภคของ 

สดช. ในไตรมาสที่ 4 ระหว่าง เดือน กรกฎาคม – กันยายน 
2567 โดยส่วนใหญ่ มีการช าระเงินเสร็จเรียบร้อยแล้ว  
แต่พบว่าบางรายการไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่ายให้แล้ว
เสร็จภายในไตรมาสที่ 4 โดยมีรายการดังต่อไปนี้  

- ค่าโทรศัพท์พ้ืนฐาน (NT) ประจ าเดือน กันยายน 2567  
- ค่าโทรศัพท์เคลื่อนที่ (AIS) ประจ าเดือน กันยายน 2567  
และโดยส่วนใหญ่มีการช าระแล้วเสร็จภายใน 15 วันนับ

แต่วันที่ได้รับใบแจ้งหนี้  
1.4 เอกสารการประกอบเบิกจ่าย  
เอกสารประกอบการเบิกจ่าย มีความถูกต้อง ครบถ้วน  

มีการจัดท าทะเบียนคุมเอกสารเบิกจ่ายที่เป็นปัจจุบัน 
2. สถำนภำพหนี้ค่ำสำธำรณูปโภค 

จากการตรวจสอบพบว่ า สดช. มี การช าระหนี้ 
ค่าสาธารณูปโภคประจ าไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
โดยส่วนใหญ่มีการช าระเงินถูกต้อง ครบถ้วนตามใบแจ้งหนี้
เรียบร้อยแล้ว แต่มีบางรายการไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่าย
ให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 4 โดยมีรายการดังต่อไปนี้ 

- ค่าโทรศัพท์พ้ืนฐาน (NT) ประจ าเดือน กันยายน 2567 
- ค่าโทรศัพท์เคลื่อนที่ (AIS) ประจ าเดือน กันยายน 2567 
เจ้าหน้ที่ผู้เกี่ยวข้องแจ้งว่า ทั้ง 2 รายการ ได้รับใบแจ้ง

หนี้เรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างด าเนินการ 
3. กำรติดตำมผลกำรตรวจสอบของงวดก่อน 

จากรายงานผลการตรวจสอบค่ าสาธารณูปโภค  
ประจ าไตรมาสที่ 4 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า 
มีการช าระหนี้ค่าสาธารณูปโภคถูกต้องครบถ้วน ตามใบแจ้งหนี้ 
เป็นที่เรียบร้อย 

 
 
 
 

 



 
 

๓๙ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

กำรตรวจสอบตำมที่ได้รับมอบหมำยเป็นกรณีพิเศษ กำรตรวจสอบอ่ืน ๆ 

กำรสอบทำนกำรประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยในของกองทุนพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม       
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8 (ตรวจงำนประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖7 ระยะเวลำกำรติดตำมผล
ตำมแผน : ตุลำคม - ธันวำคม ๒๕๖7) 

จำกกำรสอบทำนกำรประเมินผลระบบควบคุม
ภำยในของกองทุนฯ ตำมแบบ ปค.๔ และแบบสอบถำม
กำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน ตส. สรุปผลกำร     
สอบทำนอันเป็นสำระส ำคัญจำกกำรควบคุมภำยใน  
ของหน่วยรับตรวจ ได้ดังนี้ 

1.  ก า ร จั ด ว า ง ร ะ บ บ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น  
มีความครบถ้วนทั้งภารกิจหลักและภารกิจรอง  

2 .  ก า รก าหนดผั ง ขั้ น ตอนการปฏิ บั ติ ง า น 
(Flowchart) มีการจัดท าทุกขั้นตอนตามภารกิจหลักและ
ภารกิจรอง ซึ่ง กท. ได้มีการวางแนวทางการ ด าเนินงาน
ภายในหน่วยงาน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ  

3. มีการประกาศ/เผยแพร่ เรื่อง การควบคุมภายใน 
ให้บุคลากรภายใน หน่วยงานทราบผ่าน Line และผ่านระบบ
สารบรรณของ สดช. เพ่ือให้มีการจัดท าการควบคุมภายใน
ตามภารกิจของแต่ละกลุ่มงาน  

4. บุคลากรภายใน กท. ได้ถือปฏิบัติตามระบบ 
การควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด  
         จำกกำรสอบทำนกำรประเมินผลระบบควบคุม
ภำยในของกองทุนฯ ตำมแบบ ปค.5 ตส. สรุปผลกำรสอบ
ทำนอันเป็นสำระส ำคัญจำกกำรควบคุมภำยใน ที่ของ
หน่วยรับตรวจ ได้ดังนี้ 

1. มีการก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ ขั้นตอน        
การบริหารกองทุน ตามระเบียบ คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติว่าด้วยการบริหารกองทุน 
พัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. ๒๕๖๑ และถือ
ปฏิบัติตามระเบียบนี้  

กำรควบคุมภำยในและ หำรือกำรปรับปรุ ง 
กำรควบคุมภำยใน 

1. ควรจัดสรรหาบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุ          
ให้เป็นไปตามโครงสร้างกรอบอัตราก าลังและมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งบุคลากรของกองทุนพัฒนาดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

2. ควรส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
ในการปฏิบัติงานทุกคนให้เข้ารับการฝึกอบรมความรู้
ด้านกฎหมาย/ระเบียบ/หลักเกณฑ์/ข้อบังคับว่าด้วย
การจัดซื้ อจัดจ้ างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงจัดกิจกรรมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่แทนกันได้ในกรณีที่ เจ้าหน้าที่คนใด   
คนหนึ่งลาออก 

3. ควรพิจารณาปรับปรุงโครงสร้างและปรับเปลี่ยน
คุณสมบัติด้านวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการรับสมัคร 
เพ่ือให้การสรรหาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ควรจ้างบุคลากรหรือองค์กรภายนอกที่มี
ความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญ (Outsource) 
เพ่ือช่วยวิ เคราะห์ โครงการและลดระยะเวลา 
การพิจารณาโครงการให้แล้วเสร็จตามแผนที่ก าหนด 

5. ควรก าชับให้ผู้รับทุนศึกษารายละเอียดต่าง ๆ       
ในคู่มือผู้รับทุนอย่างรอบคอบเพ่ือลดความผิดพลาด
ในการด าเนินโครงการ 

6. ในบางกรณีที่ เกิดจากปัจจัยภายนอกที่ 
ไม่สามารถควบคุมได้ ขอให้กองทุนฯ ด าเนินการ 
ให้เป็นไปตามกิจกรรมการควบคุมภายในที่มีอยู่และ
กิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมภายใน 



 
 

๔๐ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

2. มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านพัสดุไม่เป็นไปตาม
โครงสร้าง กรอบอัตราก าลัง และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
บุคลากรของกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
ท าให้บุคลากรไม่ เพียงพอต่อภาระงานที่ เกิดขึ้น และ 
มีการปรับเปลี่ยนบุคลากรอยู่บ่อยครั้ง ท าให้การปฏิบัติงาน
ขาดความต่อเนื่องและขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
ในงานพัสดุ   

3. มีการเปิดรับสมัครบุคลากรเพ่ือเลือกสรรเป็น
พนักงานกองทุนฯ โดย เปิดรับสมัครวุฒิประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) ในต าแหน่งเจ้าหน้าที่พัสดุ เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี และเจ้าพนักงานธุรการ  แต่เนื่องจาก
ต าแหน่งที่เปิดสอบ มีผู้สมัครสอบจ านวนค่อนข้างน้อยและ
บางต าแหน่งไม่มีผู้สมัครสอบท าให้ยังไม่ สามารถคัดเลือก
บุคลากรให้ครบได้ตามอัตราที่ได้รับจัดสรร  

4. มีการก าหนดปฏิทินการจัดประชุมคณะกรรมการ
บริหารกองทุนฯ ล่วงหน้า ก่อนเริ่มต้นปีงบประมาณแต่ใน
บางกรณีที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ  ติดภารกิจ ท าให้
ไม่สามารถจัดประชุมได้ตามปฏิทินที่ก าหนดไว้  

5. มีการก าหนดระยะเวลาในการติดตามการส่งมอบ
งานของผู้รับทุนเป็น 3 ระยะ โดยการจัดท าหนังสือติดตาม
การส่งมอบงาน และมีการตรวจรับงานและมีการแจ้ง 
ข้อสังเกตเพ่ือให้ผู้รับทุนด าเนินการแก้ไขปรับปรุงข้อมูล   
และส่งเอกสารเพ่ิมเติม (ถ้ามี) แต่พบว่า ผู้รับทุนบางโครงการ
มีการขอขยายระยะเวลา เนื่องจากผลกระทบจากปัจจัย
ภายนอกอ่ืน ๆ ท าให้การด าเนินโครงการของกองทุนฯ ล่าช้า
และไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ตส. 
เห็นว่าการควบคุมภายในของกองทุนฯเพียงพอแล้ว   

6. มีการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานรายงาน
ผลการใช้จ่ายเงินโครงการ และรายงานปัญหา อุปสรรคจาก
การตรวจสอบผลการด าเนินงานของผู้รับทุนให้ผู้บริหาร 
ทราบ แต่ตรวจพบปัญหาว่าผู้รับทุนบางรายยังจัดท าเอกสาร
ไม่ถูกต้องตามรูปแบบที่ก าหนดไว้  

7. มีการแต่งตั้ งคณะอนุกรรมการติดตามและ
ประเมิน และจัดจ้างโครงการจ้างบริหารงาน (PMO)  



 
 

๔๑ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

ในการก ากับติดตามโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจาก
กองทุนแล้ว แต่ก็ยังพบปัญหาว่าผู้รับทุนบางรายไม่เข้าใจ
กระบวนการรับทุน จึงส่งผลให้การด าเนินโครงการล่าช้าและ
ไม่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ 
ตรวจติดตำมผลตำมข้อเสนอแนะ 

กำรตรวจสอบเงินทดรองรำชกำร 

ประเด็นกำรติดตำม 
๑. จากขอ้เสนอแนะที่ ๑  
หน่วยรับตรวจได้วางแผนการใช้เงินทดรองตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยเงินทดรองราชการ พ.ศ. 2562 
หมวด 4 การใช้จ่ายเงินทดรองราชการ ข้อ 14 และข้อ 15 
แล้วหรือไม ่
2. จากข้อเสนอแนะที่ 2 
หน่วยรับตรวจได้จัดท าค าสั่งแต่งตั้ง เจ้าหน้าที่ตรวจสอบ
รายการเคลื่อนไหวทะเบียนคุมเงินทดรองราชการแล้วหรือไม่ 
3. จากข้อเสนอแนะที่ 3 
หน่วยรับตรวจได้มีการจัดท ารายงานและรายละเอียดต่าง ๆ 
เกี่ยวกับเงินทดรองราชการครบถ้วนถูกต้องเป็นประจ าทุก 
เดือนแล้วหรือไม่ ตามรายการดังต่อไปนี้ 

- ทะเบียนคุมหลักฐานการขอเบิก  
- ทะเบียนรับเช็ค  
- ทะเบียนคุมรายได้  
- รายงานการส่งใช้เงินยืม 
- รายละเอียดลูกหนี้ส่งใช้เงินยืมเกิน  
- รายละเอียดใบส าคัญค้างนาน 

ข้อตอบกลับของหน่วยรับตรวจ 
๑. จากข้อเสนอแนะที่ ๑ 
กงบ. สลธ. ได้ด าเนินการวางแผนการใช้เงินทดรอง ราชการ
ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยเงิน ทดรอง

 
๑. จากข้อเสนอแนะที ่๑ 
หน่ วยรั บตรวจได้ มี การปฏิ บั ติ  ตามระเบี ยบ
กระทรวงการคลั งว่ า  ด้ วยเงินทดรองราชการ  
พ.ศ. 2562 หมวด 4 การใช้จ่ายเงินทดรองราชการ    

ข้อ 14 เงินทดรองราชการมีไว้ส าหรับทดรอง 
ใช้จ่ายตามงบประมาณรายจ่าย ดังต่อไปนี้ 

(1) งบบุคลากร เฉพาะค่าจ้างซึ่งไม่มีก าหนดจ่าย
เป็นงวดแน่นอนเป็นประจ าแต่จ าเป็นต้องจ่ าย 
ให้ลูกจ้างแต่ละวันหรือแต่ละคราวเมื่อเสร็จงานที่จ้าง        

(2) งบด าเนินงาน ยกเว้น ค่าไฟฟ้าและค่าน้ าประปา        
(3) งบกลาง เฉพาะที่จ่าย เป็นเงินสวัสดิการ

เกี่ยวกับการศึกษาของบุตรและเงิน สวัสดิการเกีย่วกับ
การรักษาพยาบาล       

(4) งบอ่ืนที่จ่ ายในลักษณะเช่นเดียวกับ (1)  
หรือ (2)        

ข้อ 15 กรณีที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนในระยะ 
ต้นปีงบประมาณ แต่ส านักงบประมาณยังไม่ได้อนุมัติ
เงินจัดสรรให้ส่วนราชการเจ้าของงบประมาณและ
หน่วยงานในสังกัดจ่ายเงินทดรอง ราชการไปก่อนได้รับ
อนุมัติเงินสรรก็ได้ 

 
 
 



 
 

๔๒ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

ราชการ พ.ศ. 2562 หมวด 4 การใช้จ่ายเงินทดรองราชการ 
ข้อ 14 และ ข้อ 15 แล้ว 
2. จากข้อเสนอแนะที่ 2 
กงบ. สลธ. ได้จัดท าค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับเงินทดรองราชการเรียบร้อยแล้วตามค าสั่งส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่ 
298/2567 
 
 
 
 
3. จากข้อเสนอแนะที่ 3 
กงบ. สลธ. ได้มีการจัดท ารายงานและรายละเอียด ต่าง ๆ 
เกี่ยวกับเงินทดรองราชการ 

 
 
2. จากข้อเสนอแนะที ่2 
หน่วยรับตรวจได้มีการจัดค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
ปฏิบั ติ งานเกี่ ยวกับเงิ นทดรองราชการเพ่ือให ้
การปฏิบัติงานเป็นปัจจุบันและเป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลั งว่ า ด้ วยเงิน ทดรองราชการ  
พ.ศ. 2562 และหนั งสื อกระทรวงการคลั งที่   
กค 0410.3/ว61 ลงวันที่  24 มิถุนายน 2562  
เรื่องการบัญชี และการควบคุมเงินทดรองราชการ 
 
3. จากข้อเสนอแนะที ่3 
หน่วยรับตรวจได้มีการด าเนินการจัดท ารายงานและ
รายละเอียดต่างๆ เกี่ยวกับเงินทดรองราชการครบถ้วน
ถูกต้องเป็นประจ าทุกเดือน 

2. ตรวจสอบตำมหลักเกณฑ์กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยมำตรฐำนและหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรควบคุมภำยใน
ส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ พ.ศ. 2561 และตำมแนวทำงกำรประเมินผลกำรประกันคุณภำพงำนตรวจสอบ
ภำยในส่วนรำชกำรด้วยตนเอง 
2.1 กำรสอบทำนกำรประเมินผลระบบควบคุมภำยในของส ำนักงำนคณะกรรมกำรดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชำติ โดยกำรประเมินอย่ำงเป็นอิสระ (Control Independent Assessment : CIA) ส ำหรับปี 
สิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยำยน ๒๕๖7 

กำรสอบทำนองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน (ปค. ๔) 
การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ         

ในภาพรวมเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ จากการตรวจสอบพบว่า 

๑. มีค าสั่งมอบหมายคณะกรรมการ/คณะท างาน/
ผู้รับผิดชอบระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน และ
ค าสั่งมอบหมายคณะผู้รับผิดชอบติดตาม ประเมินผลระบบ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน 

๑. ให้มีการจัดวางระบบควบคุมภายในให้ครบถ้วน
ทุกกระบวนงานทั้งภารกิจหลักและภารกิจรอง 

๒. ก าหนดผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flowchart) 
ควรมีการจัดท าให้ครบถ้วนทั้งภารกิจหลักและ
ภารกิจรอง  เ พ่ือช่วยควบคุมการปฏิบัติ ง าน 
ให้ เป็นไปตามกระบวนการอย่างถูกต้องและ 
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

๓. ให้มีการก าหนดค่าของโอกาสที่จะเกิ ด 
ความเสี่ ยง  ผลกระทบ และแนวทางจัดการ 
ความเสี่ยงไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 



 
 

๔๓ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

๒. การจัดวางระบบควบคุมภายในบางหน่วยรับ
ตรวจมีความครบถ้วนทุกขั้นตอนในภารกิจหลัก แต่ไม่
ครอบคลุมถึงภารกิจรอง/สนับสนุน 

๓. การประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานระบบ
ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น มี ค ว า ม ส อด ค ล้ อ ง กั บ ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
กระทรวงการคลั งว่าด้ วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรั ฐ         
พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๔. ในบางหน่วยรับตรวจมีการประเมินระดับ    
ความเสี่ยง แต่ยังไม่มีการก าหนดค่าของโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยงไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 

๕. ในบางหน่วยรับตรวจมีการก าหนดผังขั้นตอน
การปฏิบัติงาน (Flowchart) ทุกขั้นตอนในภารกิจหลักแต่
ไม่ครอบคลุมถึงภารกิจรอง/สนับสนุน จึงยังไม่ครอบคลุมใน
ทุกกระบวนงาน 

๖. การจัดท าระบบควบคุมภายในของหน่วยรับ
ตรวจส่วนใหญ่มีการระดมความคิดเห็นของบุคลากร มีการ
ประกาศเผยแพร่ให้บุคลากรทราบ แต่ยังพบบางหน่วยที่มี
การประกาศเผยแพร่โดยวาจาเท่านั้น 
กำรสอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน (ปค. ๕) 

จากการสอบทานผลการประเมินระบบควบคุม
ภายในของ สดช. จากข้อมูลเอกสารหลักฐานที่ได้รับเพ่ือใช้
ประกอบการสอบทาน รวมถึงการลงปฏิบัติงานสอบทาน   
ณ หน่วยรับตรวจ เพ่ือสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมและท าความ
เข้าใจกระบวนการควบคุมภายในให้ถูกต้องตรงกัน สามารถ
สรุปได้ว่าในภาพรวม สดช. มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
แต่มีในบางกรณีที่มีการควบคุมภายในที่ยังไม่สมบูรณ์ โดย
หน่วยรับตรวจได้มีการวางแผนปรับปรุงระบบงานเพ่ือลด
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นแล้ว และในบางกรณีความเสี่ยงเกิด
จากปัจจัยภายนอกที่ไม่อาจควบคุมได้ ซึ่งหน่วยรับตรวจมี
การด าเนินงานเพ่ือลดความเสี่ยงนั้นๆ ได้ทัน ทั้งนี้ ตส. ได้

4. ควรให้ความส าคัญและเสริมสร้างองค์
ความรู้ เกี่ ยวกับระบบควบคุมภายใน เ พ่ือให้ 
การจัดวางระบบควบคุมภายในเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

5. ควรมีการระบุความเสี่ ยงที่ยังมีอยู่หรือ
ประเมินผลการควบคุมภายในที่เป็นความจริง  
เพ่ือผู้ตรวจสอบภายในช่วยหาแนวทางในการควบคุม
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต
ให้มีความเสี่ ยงน้อยที่ สุดและเป็นความเสี่ ยง 
ที่สามารถยอมรับได ้



 
 

๔๔ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

ท าการสรุปผลการสอบทานระบบควบคุมภายในรายหน่วย
และให้ข้อเสนอแนะเรียบร้อยแล้ว 
2.2 รำยงำนประจ ำปี พ.ศ. 2567 

เ พ่ือให้ เป็นไปตามข้อก าหนดของหลักเกณฑ์       
การประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน จึงได้จัดท ารายงานสรุปผลการปฏิบัติ ง าน
ตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 โดยท า
การสรุปภาพรวมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตลอด
ปีงบประมาณที่ผ่านมา ซึ่งมีกิจกรรมที่ส าคัญเกี่ยวกับ   
การตรวจสอบการด าเนินการโครงการ พร้อมติดตามผล
การตรวจสอบเสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับ
ตรวจ รวมทั้งมีการเผยแพร่ข้อมูลข้อมูลรายงานประจ าปี      
พ.ศ. 2567 บนเว็บไซต์ของส านักงานคณะกรรมการ
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 

 

เพ่ือให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติการประกันและ 
การปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมิน
ภายในองค์กร รหัส ๑๒๐๐ : ความเชี่ยวชาญและความ
ระมัดระวังรอบคอบอย่างผู้ประกอบวิชาชีพและเพ่ือให้
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
จึงควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาความรู้งาน
ด้านการตรวจสอบภายใน เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง และเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทาง
ประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐตามที่
กรมบัญชีกลางก าหนด กลุ่มตรวจสอบภายใน จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรของกลุ่มตรวจสอบภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 

 



 
 

๔๕ 
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งำนอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมำย 
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในภำครัฐจำกภำยนอกองค์กรของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน    
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐจากภายนอกองค์กร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็น
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ในรอบปีงบประมาณหรือปีปฏิทิน พ.ศ. ๒๕๖7 ว่ามี
การปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินการ
ประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐจากภายนอกองค์กรที่กรมบัญชีกลางก าหนดไว้ โดย
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในภาครัฐจาก
ภายนอกองค์กร ประกอบด้วย 

1. ข้อมูลทั่วไป เป็นข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับหน่วยงาน
ของรัฐและหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

1.1 หน่วยงานของรัฐ  
ภารกิจของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ มีภารกิจในการด าเนินงาน
เกี ่ยวกับคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ และคณะกรรมการเฉพาะเรื่อง 

1.2 หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
1) กลุ่มงานตรวจสอบภายใน ส านักงาน

คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
2) ภารกิจกลุ่มงานตรวจสอบภายใน 

2. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน เป็นการประเมิน
การปฏิบัติงานโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในตามเกณฑ์การ
พิจารณาของหลักเกณฑ์การประเมินการประกันและการ
ปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร 
ส่วนที่ 1 การประเมินการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย 4 ด้าน 

๑.  ด้านการก ากับดูแล (Governance) มีประเด็น
พิจารณา จ านวน 2 ประเด็น 
2.  ด้านบุคลากร (Staff)  มีประเด็นพิจารณา 
จ านวน 1 ประเด็น 
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3. ด้านการจัดการ (Management) มีประเด็น
พิจารณา จ านวน ๒ ประเด็น 
4 .  ด้ านกระบวนการ  ( Process)  มีประเด็ น
พิจารณา จ านวน ๔ ประเด็น 

ส่วนที่ 2 การประเมินคุณภาพงาน ประกอบด้วย ประเด็น
พิจารณา 3 ประเด็น 

3. สรุปผลกำรประเมิน 
3.1 สรุปผลการประเมินแต่ละส่วน 

ส่วนที่ ๑ การประเมินการปฏิบัติงาน 58 คะแนน 
ส่วนที่ ๒ การประเมินคุณภาพงาน 31 คะแนน 
คะแนนการประเมินภาพรวม (รวมส่วนที่ 1 และ ส่วนที่ 2) 
89 คะแนน 

3.2 สรุปผลการประเมินภาพรวม 
ระดับที่ ๔ ระดับดีเยี่ยม (Leading) ตั้งแต่ ๘๕ ขึ้นไป 
4. กำรรับรองผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำน 
ให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในลงลายมือชื่อ

เพ่ือรับรองผลการประเมินการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
5. กำรส่งหลักฐำนที่ใช้ในกำรประเมิน 
ให้จัดส่ ง ไฟล์การประเมินผลการปฏิบัติ งาน

ตรวจสอบภายในภาครัฐจากภายนอกองค์กร และ
หลักฐานที่ใช้ในการประเมินในแต่ละประเด็นพิจารณาใน
รูปแบบไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ และอัปโหลดไปที่ Cloud โดย
ให้ส่งลิงก์ URL ในการดาวน์โหลดไฟล์ด ังกล่าว มาที่
ไปรษณีย์อ ิเล ็กทรอนิกส์ cgdqa2568@gmail.com  
โ ดย ให ้แยก เป ็น กล่องแฟ้มข้อมูล  ( Folder)  กล่ อง
แฟ้มข้อมูลละ 1 ประเด็นพิจารณา 

 
 

 

 

 

 



 
 

๔๗ 

 

รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนกำรตรวจสอบฯ ครั้งที่ 2 

กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68         
ครั้งที ่2 (ไตรมาส 2) ตั้งแต่วันที่ ๑ มกราคม – ๓1 มีนาคม ๒๕๖8 สรุปได้ดังนี้ 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

1. งำนให้ควำมเชื่อม่ัน 

ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Audit) 

ตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรแก้ไขปัญหำหนี้ค่ำสำธำรณูปโภคค้ำงช ำระของส่วนรำชกำรไตรมำสที่ 1 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ของส ำนักงำนเลขำธิกำร 

1. กำรควบคุมกำรใช้ค่ำสำธำรณูปโภค 
 สดช. ได้ปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี  เมื่ อวันที่   

6  มิ ถุนายน 2560 เรื่ อง  มาตรการแก้ ไขปัญหา 
ค่าสาธารณูปโภคค้างช าระแก่ส่วนราชการ ดังนี้ 
        ๑.๑ ทะเบียนคุมการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค  

สลธ. ได้มีการจัดท าทะเบียนคุมการใช้จ่ายงบประมาณ
ค่ าสาธารณูปโภค ข้อมูลเป็นปัจจุบัน และเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย มีความถูกต้อง ครบถ้วน 

1.2 ผลการเบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภค  
สดช. ได้รับการจัดสรรงบประมาณงบด าเนินงาน 

ค่าสาธารณูปโภค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
จ านวน 3,310,300.00 บาท (สามล้านสามแสนหนึ่ง
หมื่นสามร้อยบาทถ้วน) มีผลการเบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภค 
ณ สิ ้นไตรมาสที ่ 1 เป็นเงิน  384,321.71 บาท  
( ส ามแสนแปดหมื่ น สี่ พั น ส าม ร้ อ ยยี่ สิ บ เ อ็ ด บ า ท                           
เจ็ดสิบ เ อ็ดสตางค์ )  คิดเป็นร้อยละ 11.61 ของงบประมาณ                  
ที่ได้รับจัดสรร คงเหลืองบประมาณ 2,925,978.29 บาท   
(สองล้านเก้าแสนสองหมื่นห้าพันเก้าร้อยเจ็ดสิบแปดบาท
ยี่สิบเก้าสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 88.39 ของงบประมาณ
ที่ได้รับจัดสรร 

 
 

   เมื่อได้รับใบแจ้งหนี้แล้ว ให้เจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องเร่งรัด
ด าเนินการให้มีการช าระค่าสาธารณูปโภคให้แล้วเสร็จ
ภายใน 15 วัน นับถัดจากวันที่ สลธ. ได้รับใบแจ้งหนี้จาก
ส านักงานปลัดกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม  
และให้ถือปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีที่ก าหนดอย่าง
เคร่งครัดต่อไป 
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1.3 การจ่ายช าระค่าสาธารณูปโภค  
จากผลการตรวจสอบการจ่ายช าระค่าสาธารณูปโภค

ของ สดช. ในไตรมาสที่ ๑ ระหว่างเดือนตุลาคม - ธันวาคม 
พ.ศ. ๒๕๖7 ได้มีการช าระเงินถูกต้อง ครบถ้วนตาม 
ใบแจ้งหนี้เรียบร้อยแล้ว แต่พบว่าบางรายการไม่สามารถ
ด าเนินการเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่  1  
โดยมีรายการดังต่อไปนี้ 

- ค่าไฟฟ้า ประจ าเดือน ธันวาคม พ.ศ. 2567 
- ค่ าโทรศัพท์ พ้ืนฐาน (NT) ประจ าเดื อน ธันวาคม  

พ.ศ. 2567 
- ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม (Port Lan) 

ประจ าเดือน ธันวาคม พ.ศ.  2567 โดยส่วนใหญ่ 
มีการช าระแล้วเสร็จภายใน 15 วัน  

นับแต่วันที่ ได้ รับใบแจ้ งหนี้  แต่มีบางรายการ 
ไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายใน 15 วัน 
โดยมีรายการดังต่อไปนี้ 

- ค่าไปรษณีย ์ประจ าเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567  
1.4 เอกสารการประกอบเบิกจ่าย  
เอกสารประกอบการเบิกจ่าย มีความถูกต้อง ครบถ้วน  

มีการจัดท าทะเบียนคุมเอกสารเบิกจ่ายที่เป็นปัจจุบัน 
2. สถำนภำพหนี้ค่ำสำธำรณูปโภค 

 จากการตรวจสอบพบว่ า  สดช. มีการช าระหนี้ 
ค่าสาธารณูปโภคประจ าไตรมาสที่  ๑ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 ในเดือนตุลาคม – ธันวาคม พ.ศ. 2567  
ได้มีการช าระเงินถูกต้อง ครบถ้วนตามใบแจ้งหนี้เรียบร้อยแล้ว 
แต่ มี บางรายการ ไม่ ส ามารถด า เนิ นการ เบิ กจ่ า ย 
ให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 1 โดยมีรายการดังต่อไปนี้ 

- ค่าไฟฟ้า ประจ าเดือน ธันวาคม พ.ศ. 2567 
- ค่ าโทรศัพท์ พ้ืนฐาน (NT) ประจ าเดือน ธันวาคม  

พ.ศ. 2567 
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- ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม (Port Lan) 
ประจ าเดือน ธันวาคม พ.ศ. 2567 
3. กำรติดตำมผลกำรตรวจสอบของงวดก่อน 

จากรายงานผลการตรวจสอบค่าสาธารณูปโภคประจ า
ไตรมาสที่  ๔ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า  
มีการช าระหนี้ค่าสาธารณูปโภคถูกต้องครบถ้วนตาม 
ใบแจ้งหนี้เป็นที่เรียบร้อย 
2. กำรตรวจสอบตำมที่ได้รับมอบหมำยเป็นกรณีพิเศษ กำรตรวจสอบอ่ืน ๆ 

2.1 กำรตรวจสอบงบกำรเงินและรับรองบัญชีกองทุนสวัสดิกำร สดช. 

สรุปผลกำรตรวจสอบ 

๑. ด้ำนกำรด ำเนินงำน 

คณะกรรมการสวัสดิการฯ ได้ด าเนินงานและประชุม 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวน 2  ครั้ง ในวันที่   
26 เมษายน 2567 และ 18 ธันวาคม 2567 ซึ่งใน 
การประชุมแต่ละครั้ง มีการจัดท ารายงานการประชุมของ
คณะกรรมการกองทุนสวัสดิการ สดช. เป็นลายลักษณ์อักษร
ทุกครั้ง พร้อมทั้งมีการเสนอให้พิจารณาและให้ความเห็น
เกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินกองทุนในที่ประชุมทุกครั้ง ส าหรับ 
กรอบพิจารณาอนุมัติกรอบวงเงินส าหรับงานพิธีและ
กิจกรรมอ่ืนในกรณีที่ไม่สามารถเบิกจากเงินงบประมาณได้ 
ประจ าปี พ.ศ. 2๕๖8 ได้ก าหนดค่ากระเช้าของขวัญ/แจกัน
ดอกไม้/กระเช้าอวยพรผู้บริหารระดับสูงของกระทรวง 
ในโอกาสต่าง ๆ ไม่เกิน ๓,๐๐๐ บาท ต่อครั้ง อย่างไรก็ตาม
จากการตรวจสอบพบว่าบางรายการมีจ านวนเงินเกินกว่า 
ที่ก าหนดไว้ 

 

 

 

 

ด้ำนกำรด ำเนินงำน 

ควรพิจารณาก าหนดกรอบอัตราการเบิกจ่ายค่าใช้จ่าย
ต่อครั้ง/ต่อรายหรือต่อกิจกรรม เพ่ือให้เกิดความสอดคล้อง 
ชัดเจนเป็นประโยชน์ต่อการเบิกจ่ายและการตรวจสอบต่อไป 
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๒. ด้ำนกำรรับ – จ่ำยเงิน 

ตส. ท าการตรวจสอบเอกสารหลักฐานการรับ - จ่ายเงิน 
ของกองทุนสวัสดิการ สดช. พบว่าการอนุมัติ เงินยืม 
บางรายการไม่ตั้งบัญชีลูกหนี้เงินยืมและการบันทึกวันที่
ในทางบัญชีมีความคลาดเคลื่อนบางรายการส าหรับ 
การออกใบเสร็จรับเงินคืนตามใบส าคัญการยืมเงินมีการ
หักล้างเงินสัญญาเงินยืมครบถ้วนทุกรายการแต่ควรลง
รายการข้อมูลในสัญญายืมเงินให้ครบถ้วน 

๓.  ด้ำนกำรเงิน 

ตส. ท าการตรวจสอบงบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร
กับ Bank Statement พบว่ามียอดตรงกัน คือ จ านวน 
524,046.06 บาท (ห้าแสนสองหมื่นสี่ พันสี่สิบหกบาท 
หกสตางค์ ) และมีการจัดท าทะเบียนคุมของกองทุน
สวัสดิการ สดช. 

4.  ด้ำนบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงิน 

ตส. ท าการตรวจสอบพร้อมจัดท ากระดาษท าการ  
เ พ่ื อตรวจสอบความถู กต้ อ งของการบั นทึ กบั ญชี 
ในสมุดรายวันทั่วไป การผ่านรายการไปยังบัญชีแยกประเภท
ทั่วไป งบทดลอง และงบการเงินรวมถึงหมายเหตุประกอบ          
งบการเงินของกองทุนสวัสดิการ สดช. ประจ าป ีพ.ศ. 2567 
พบว่าการบันทึกบัญชีในสมุดรายวันทั่วไป รวมถึงการบันทึก
ปิดบัญชีการผ่านรายการไปยังบัญชีแยกประเภททั่วไป 
มีความถูกต้องครบถ้วน 

จากตารางเปรียบเทียบข้างต้น  เมื่ อเทียบ 
ยอดคงเหลือประจ าปี  พ.ศ. 2567 กับ พ.ศ. 2566  
จะสรุปได้ว่า สินทรัพย์รวมลดลง จ านวน 33,651.47 บาท  
คิดเป็นร้ อยละ 5.26 ส่ วนทุนรวมปี  2566 จ านวน 
639,697.53 บาท  ส่ วนทุ นรวมปี  2567 จ านวน 
606,043. 06 บ าท  ร า ย ได้ ร ว มปี  2566 จ า น ว น 

ด้ำนกำรรับ – จ่ำยเงิน 

สัญญาเงินยืมควรลงข้อมูลให้ครบถ้วนถูกต้องให้
เป็นไปตามที่ ร ะเบียบ/หลักเกณฑ์ที่ ก าหนด และ
ตรวจสอบข้อมูลบัญชีและการบันทึกวันที่ให้ถูกต้องทุก
ครั้งรวมทั้งการตรวจสอบการบันทึกเอกสารต่าง ๆ  
เพ่ือป้องกันข้อผิดพลาด 
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307,885. 91 บ าท  ร า ย ได้ ร ว มปี  2567 จ า น ว น 
146,576.03 บาท ลดลงจากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 52.39 
และค่าใช้จ่ายรวมปี 2566 จ านวน 180,485.00 บาท 
ค่าใช้จ่ายรวมปี 2567 จ านวน 180,227.50 บาท ลดลง
จากปีก่อนคิดเป็นร้อยละ 0.14 

2.2 กำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมมำตรำ 26(5) ของกองทุนพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
สรุปผลกำรตรวจสอบ 

1.  ทะเบียนคุมหลักประกัน 

     ตส. ท าการตรวจสอบหลักฐานการลงทะเบียนคุม
หลักประกัน พบว่า 
 -  การรั บหลั กประกั นสัญญาของโค รงการ 
ที่ปรึกษาโครงการท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและก ากับ
ติดตามตัวชี้วัดของกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ 
และสังคม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามเลขที่
สัญญา กท. 2/2567 คู่สัญญายื่นหลักประกันเป็นหนังสือ 
ค้ าประกันสัญญาของธนาคารกรุงเทพฯ แต่มีรายละเอียด 
ไม่ครบถ้วน 
 - ข้อมูลในทะเบียนคุมบางส่ วนของโครงการ 
จ้างบริหารงาน (PMO)ฯ ไม่ตรงกับข้อมูลที่ ใช้ อ้างอิง 
ในบันทึกข้อความขอคืนหลักประกันที่เสนอต่อหัวหน้า 
ส่วนราชการ ตามหนังสือที่  ดศ ๐๔๐๖.๑/๒๕๕ ลงวันที่   
๓ พฤษภาคม ๒๕๖๖ ข้อ ๑.๒.๑ และ ๑.๒.๒ 
 - บางโครงการไม่ ได้มีการบันทึกข้อมูลลงใน
ทะเบียนคุมการเสนอราคาได้แก่  โครงการก ากับติดตาม 
บริหารจัดการแผนงานและตัวชี้วัดของกองทุนพัฒนาดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมและสัญญาซื้อขายคอมพิวเตอร์
จัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ที่มีราคาต่อหน่วยต่ ากว่ า  
1 ล้านบาท 
 - หน่วยรับตรวจรับหลักประกันสัญญาซื้ อขาย
คอมพิวเตอร์จัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ที่มีราคาต่อหน่วย

 

 
 

1. ข้อเสนอแนะที่ 1  

 เห็นควรให้เจ้าหน้าที่พัสดุติดต่อคู่สัญญาน าหนังสือ 
ค้ าประกันธนาคารที่ มีรายละเอียดไม่ครบถ้วนไปให้
ธนาคารแก้ไขและน ากลับมาคืนโดยเร็วในทางปฏิบัติ 
ควรจัดพิมพ์ร่างสัญญาให้สมบูรณ์พร้อมก าหนดวัน 
ท าสัญญาซื้อขายหรือสัญญาว่าจ้างนัดหมายกับผู้ขายหรือ 
ผู้รับจ้างล่วงหน้าว่าจะมีการท าสัญญาในวันใดและจะมี 
เลขสัญญาเลขที่ใดเพ่ือให้ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง ได้น าร่าง
สัญญาไปออกหนังสือค้ าประกันธนาคาร ระยะเวลาที่มี 
ผลใช้บังคับหนังสือค้ าประกันควรก าหนดระยะเวลาให้
เหมาะสมและเมื่อได้รับหนังสือค้ าประกันสัญญาแล้ว
จะต้องมีการตรวจสอบหนังสือค้ าประกันดังกล่าว        
ตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 ข้อ 166 
และ 167 ที่คณะกรรมการนโยบายก าหนดตามหนังสือ
คณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ ด่วนที่สุด ที่กค (กวจ) 0405.2/ว290 
ลงวันที่ 26 มิถุนายน 2563 ก าหนดตัวอย่างหนังสือ    
ค้ าประกัน จ านวน 12 ฉบับ เพ่ือใช้ในการท าสัญญา     
แต่ละประเภทให้ถูกต้องหลักประกันก่อน หน่วยรับตรวจ
ควรแจ้ ง ให้ ผู้ ยื่ นหลั กประกั นเตรี ยมความพร้ อม 
ในการจัดท าหนังสือล่วงหน้าภายในระยะเวลาที่พอดีกับ
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ต่ ากว่า 1 ล้านบาท เป็นหนังสือค้ าประกันของธนาคาร 
กสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) สาขา วารินช าราบ เลขที่  
100060498312 ลงวันที่ 27 มีนาคม 2566 จ านวน  
1 ฉบับ เป็นจ านวนเงิน 76,984.90 บาท ซึ่งมีมูลค่า  
ไม่เป็นจ านวนเต็มตามระเบียบฯ ข้อ ๑๖๘ หลักประกัน 
การเสนอราคาและหลักประกันสัญญาให้ก าหนดมูลค่า 
เป็นจ านวนเต็มในอัตราร้อยละห้าของวงเงินงบประมาณหรือ
ราคาพัสดุที่จัดซื้อจัดจ้างครั้งนั้น 
 - หน่วยรับตรวจไม่ได้มีการจัดท าหนังสือสอบถาม
ไปยังธนาคารผู้ออกหนังสือค้ าประกันเพ่ือให้ธนาคารยืนยัน
ว่าหนังสือดังกล่าวธนาคารเป็นผู้ออกให้จริง 
2.  กำรรับ จ่ำย กำรเก็บรักษำหลักประกัน 

     ตส. ท าการตรวจสอบเอกสารหลักฐานการรับ - จ่าย  
การเก็บรักษาหลักประกันพบว่ามีความล่าช้าในการบันทึก
ข้อมูลในระบบและการน าแคชเชียร์เช็คฝากธนาคาร 
 - พบว่ามีความล่าช้าในการบันทึกข้อมูลในระบบ 
ในระเบียบฯ หมวด 6 การรับเงินของส่วนราชการ ข้อ 81  
ที่ระบุว่า ในกรณีที่มีการรับเงิน เป็นเงินสด เช็ค หรือเอกสาร
แทนตัวเงินอ่ืน ภายหลังก าหนดเวลาปิดบัญชีของวันนั้นแล้ว 
ให้ด าเนินการบันทึกข้อมูลการรับเงินในระบบภายใน  
วันท าการถัดไป 
 - การน าแคชเชียร์เช็คที่ใช้เป็นหลักประกันสัญญา
ไปฝากเข้าธนาคารล่าช้า ซึ่งไม่เป็นไปตามระเบียบหมวด 8 
การน าเงินส่งคลังและฝากคลัง ข้อ 101 ที่ก าหนดว่า  
"เงินทั้งปวงที่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการ ให้น าส่ง
หรือน าฝากคลังภายในเวลาที่ก าหนด 
 (1) เช็ค หรือเอกสารแทนตัวเงินอื่น ให้น าส่งคลัง
หรือน าฝากในวันที่ได้รับหรืออย่างช้าภายในวันท าการถัดไป" 
 

 

ระยะเวลาการคืนหลักประกันที่กระทรวงการคลังว่าด้วย 
การจั ดซื้ อจั ด จ้ า งและการบริ หา ร พั สดุ ภ าครั ฐ  
พ.ศ. 2560 ในข้อ 170 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. ข้อเสนอแนะที่ 2 

 เห็นควรให้เจ้าหน้าที่ศึกษา ท าความเข้าใจและปฏิบัติ
ตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐด่วนที่สุด ที่ กค(กวจ)405.2/ ว117 
ลว. 12 มีนาคม 2562 เรื่องการก าหนดวิธีปฏิบัติเพ่ิมเติม
เกี่ ยวกับการตรวจสอบความช ารุ ดบกพร่ องก่ อน 
การคืนหลักประกันสัญญาและถือปฏิบัติตามหนังสือ สลธ. 
ที่ ดศ 0403.3/ว 203 ลงวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2568 
เรื่ องขอให้ ก าชั บเจ้ าหน้ าที่ ในสั งกั ดให้ ถื อปฏิ บั ติ   
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ความช ารุดบกพร่องก่อนคืนหลักประกันสัญญาของ
ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 
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3.  กำรคืนหลักประกัน 

     ตส. ท าการตรวจสอบเอกสารหลักฐานการคื น
หลักประกัน พบว่า 
 -   หน่ ว ย รั บ ต ร ว จ ไม่ ไ ด้ ต ร ว จสอบ ค ว า ม 
ช า รุ ดบกพร่องของพัสดุ ก่ อนสิ้ นสุ ดระยะเวลาของ 
การประกันความช ารุดบกพร่องตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้
ตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ ด่วนที่สุด ที ่กค (กวจ) 0405.2/
ว117 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2562 เรื่อง การก าหนดวิธีปฏิบัติ
เพ่ิมเติมเกี่ยวกับการตรวจสอบความช ารุดบกพร่องก่อน 
ก า ร คื น ห ลั ก ป ร ะกั น สั ญ ญ า โ ด ย ห น่ ว ย รั บ ต ร ว จ 
ได้ตรวจสอบภายหลั งสิ้ นสุ ดระยะเวลาการประกั น  
ความช ารุดบกพร่อง 
 - หน่วยรับตรวจมีการคืนหลักประกันเสนอราคา
และหลั กประกั นสั ญญาไม่ เป็ น ไปตามที่ ร ะ เบี ยบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๑๗๐ 
 -  หน่ วยรับตรวจได้ มีหนั งสื อแจ้ งคู่ สั ญญา 
เ พ่ือด าเนินการตรวจสอบความช ารุดบกพร่องของ
โครงการ ทั้งนี้ ในสัญญาและข้อก าหนดขอบเขตของงาน 
(Terms of Reference:TOR) มิได้ก าหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การรับประกันความช ารุดบกพร่องของโครงการไว้         
แต่อย่างใด 
 - การคืนเงิ นประกันผลงานเกิ นระยะเวลา 
ที่ระเบียบฯ ข้อ 170 (2) และ วรรค 2 ก าหนด 
 
 
 
 
 

 
3. ข้อเสนอแนะที่ 3 
 เห็นควรให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลั งว่ าด้ วย  การจั ดซื้ อจั ดจ้ า งและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 170 และ 
ให้มีการตรวจสอบทะเบียนคุมหลักประกันสัญญาอย่าง
สม่ าเสมอ 
4. ข้อเสนอแนะที่ 4  
 เห็นควรให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลั งว่ าด้ วยการจั ดซื้ อจั ดจ้ า งและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ. 2560 ข้อ 168 
5. ข้อเสนอแนะที่ 5  
 เมื่อได้รับหนังสือค้ าประกันของธนาคารขอให้ตรวจสอบ
กับธนาคารผู้ ออกหนั งสื อค้ าประกันดั งกล่ าว เ พ่ื อ 
ให้ทราบว่า หนังสือค้ าประกันออกให้โดยธนาคารผู้ออก
หนังสือจริงและมีภาระการค้ าประกันตามหนังสือจริง 
6. ข้อเสนอแนะที่ 6  
 ให้มีการประสานระหว่างงานพัสดุและงานการเงิน 
เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลังการรับเงิน การจ่ายเงิน  
การเก็บรักษาเงิน และการน าส่งเงินคืนคลัง พ.ศ. 2562 
 
 
 
 
 
 



 
 

๕๔ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

3. ตรวจติดตำมผลตำมข้อเสนอแนะ 

3.1 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

ประเด็นกำรติดตำม 

๑. ประเด็นการติดตามที่ ๑  
1 .1 หน่วยรับตรวจมีการแจ้ งความประสงค์ 

ในการขอเข้าร่วมโครงการจัดท าข้อตกลงคุณธรรมของ
โครงการที่มี ว ง เ งินตั้ งแต่  1 ,000 ล้ านบาทขึ้ น ไป 
ให้คณะกรรมการ ค.ป.ท. ทราบ ภายใน 15 วันท าการ 
นับแต่วันที่ได้รับความเห็นชอบวงเงินงบประมาณอย่าง
เคร่งครัดเ พ่ือให้ เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ 
ความร่วมมือป้องกันการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
แบบของข้อตกลงคุณธรรมการคัดเลือกผู้สังเกตการณ์  
และการจัดท ารายงานตามมาตรา 17 และ มาตรา 18 
แห่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 แล้วหรือไม่ อย่างไร 

1.2 หน่วยรับตรวจมีการจัดท าแนวทางเกี่ยวกับ 
การเข้าร่วมโครงการจัดท าข้อตกลงคุณธรรมของโครงการ
ที่มีวงเงินตั้งแต่ 1,000 ล้านบาทขึ้นไปและแจ้งเวียน 
ให้ ทุ กหน่ วยงานภายใน  สดช .  ที่ เ กี่ ย วข้ อ งทราบ 
และถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดแล้วหรือไม่ อย่างไร 
ข้อตอบกลับของหน่วยรับตรวจ 

๑. ประเด็นการติดตามที่ ๑  
1.1 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ สดช. ไม่ได้รับ 

การจัดสรรเงินส าหรับด าเนินโครงการที่มีวงเงิน ตั้งแต่ 
๑,๐๐๐ ล้านบาทขึ้นไป จึงมิได้มีการแจ้งความประสงค์ 
ในการขอเข้ าร่ วมโครงการจัดท าข้อตกลงคุณธรรม 
ให้คณะกรรมการ ค.ป.ท. ตามประกาศคณะกรรมการ 
ความร่วมมือป้องกันการทุจริต เรื่อง แนวทางและวิธีการ 
ในการด าเนินงานโครงการความร่วมมือป้องกันการทุจริตใน

 

๑. ข้อเสนอแนะที ่๑  
1.1 ในปีงบประมาณพ.ศ. 2567 สดช. ไม่ได้รับ 

การจัดสรรเงินส าหรับด าเนินการโครงการที่มีวงเงิน ตั้งแต่ 
๑,๐๐๐ ล้านบาทขึ้นไป หน่วยรับตรวจจึงมิได้มีการแจ้ง 
ความประสงค์ในการขอเข้าร่วมโครงการจัดท าข้อตกลง
คุณธรรมให้คณะกรรมการ ค.ป.ท. ทราบ อย่างไรก็ตาม 
ที่ผ่านมาหน่วยรับตรวจมีการแจ้งความประสงค์ในการขอ
เข้าร่วมโครงการจัดท าข้อตกลงคุณธรรมของโครงการที่มี
วงเงินตั้งแต่ 1,000 ล้านบาทขึ้นไปให้คณะกรรมการ  
ค.ป.ท. ทราบ ตามประกาศคณะกรรมการความร่วมมือ
ป้องกันการทุจริตในการจัดซื้ อจัดจ้ างภาครั ฐแบบ 
ของข้อตกลงคุณธรรมการคัดเลือกผู้สังเกตการณ์และ         
การจัดท ารายงานตามมาตรา 17 และมาตรา 18  
แห่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 2560 

1.2 หน่วยรับตรวจมีการจัดท าแนวทางเกี่ยวกับ 
การเข้าร่วมโครงการจัดท าข้อตกลงคุณธรรมของโครงการ 
ที่มีวงเงินตั้งแต่ ๑,๐๐๐ ล้านบาทขึ้นไป และได้แจ้งเวียน 
ให้ทุกหน่วยงานภายใน สดช. ทราบและถือปฏิบัติตาม
อย่างเคร่งครัด ตามหนังสือที่ ดศ 0403.3/ว415 ลงวันที่ 
20 พฤษภาคม 2567 



 
 

๕๕ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

การจัดซื้ อจัดจ้ างภาครัฐแบบของข้อตกลงคุณธรรม 
การคัดเลือก ผู้สังเกตการณ์ และการจัดท ารายงานตาม
มาตรา ๑๗ และมาตรา ๑๘ แห่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

1.2 สลธ. ได้จัดท าแนวทางเกี่ยวกับการเข้าร่วม
โครงการจัดท าข้อตกลงคุณธรรมของโครงการที่มีวงเงินตั้งแต่ 
๑,๐๐๐ ล้านบาทขึ้นไปและได้แจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงาน
ภายใน สดช. ทราบและถือปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดแล้ว 

3.2 กำรตรวจสอบกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมมำตรำ 26(5) ของกองทุนพัฒนำดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

ประเด็นกำรติดตำม 

๑. ประเด็นการติดตามที่ ๑  
ในการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างหน่วยรับตรวจ 

มีการค านวณระยะเวลาที่คาดว่าจะประกาศจัดซื้อจัดจ้าง     
(เดือน/ปี) ที่เหมาะสมและสามารถด าเนินการได้จริงโดยยึด
จากวันที่จะคาดว่าจะด าเนินการประกาศเชิญชวนหรือไม่ 
อย่างไร 
 
 
 
 
 
 
2. ประเด็นการติดตามที่ 2 

หน่วยรับตรวจด าเนินการเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ประจ าปีงบประมาณผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานของรัฐ 
พร้ อมปิ ดประกาศบอร์ ดของหน่ วยรั บตรวจ ให้ มี 
ความครบถ้วนตามข้อกฎหมายหรือไม่ อย่างไร 
 
 
 

 
 

๑. ข้อเสนอแนะที ่๑ 
การทบทวนและปรับปรุงแผนการจัดซื้อจัดจ้างโครงการ

จ้างบริหารงาน (PMO)ฯ เพ่ือให้มีระยะเวลาที่เหมาะสม 
เป็นเรื่องที่ส าคัญในการด าเนินโครงการให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และตามก าหนดระยะเวลา กองทุนฯ ได้มี
หนังสือ ด่วนที่สุด ที ่ดศ 0406.1/83 ลงวันที่ 26 มกราคม 
2567 เรื่อง ขออนุมัติปรับแผนการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกองทุนฯเนื่ องจาก 
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง มีความล่าช้ากว่าแผนการจัดซื้อ
จัดจ้างจึงมีการปรับปรุงแผนดังกล่าวให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายโครงการทีก่ าหนดไว้ 
 
2. ข้อเสนอแนะที่ 2 

การเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานรัฐและการปิดระกาศ
บอร์ดของกองทุนฯถือเป็นกระบวนการสร้างความโปร่งใส
และการเข้าถึงข้อมูลของประชาชนและผู้ที่ เกี่ยวข้อง          
(ผู้ ยื่ นข้อเสนอ)ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
โดย ลดช. ลงนามในประกาศ ณ วันที่ 20 ตุลาคม 2566 
รวมถึ งมีการเผยแพร่ผ่ านเว็บไซต์www.onde.go.th  



 
 

๕๖ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

 
 
 
 
 
3. ประเด็นการติดตามที่ 3 

หน่วยรับตรวจมีการก าหนดระยะเวลาในค าสั่งทาง
ปกครองในค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขตของงาน 
และราคากลางและเมื่อมีเหตุจ าเป็นท าให้งานล่าช้าหน่วยรับ
ตรวจมีการเสนอหัวหน้าส่วนราชการพิจารณาขยาย
ระยะเวลาให้ตามความจ าเป็นตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 หรือไม่ อย่างไร 
 
 
4. ประเด็นการติดตามที่ 4 

หน่วยรับตรวจระบุวันที่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
อนุมัติที่ ให้ก าหนดราคากลาง (อ้างอิง) ในหัวข้อที่  4          
ในตารางแสดงวงเงินงบประมาณที่ ได้รับจัดสรรและ
รายละเอียดค่าใช้จ่ายการจัดซื้อจัดจ้างที่มิใช่งานก่อสร้าง 
(แบบ บก.06) ครบถ้วนหรือไม่ อย่างไร ก่อนน าข้อมูลราคา
กลางดังกล่าวแนบในระบบ e-GP 
 
5. ประเด็นการติดตามที่ 5 

ในการจัดท าขอบเขตของงาน (Term of Reference : TOR) 
หน่วยรับตรวจมีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาการให้
คะแนนในกิจกรรมย่อยแต่ละหัวข้อให้ชัดเจนโดยให้ผู้ยื่น
ข้อเสนอทราบตั้งแต่ต้นแล้วหรือไม่ อย่างไร 
 
 
 

ในหัวข้อการประกาศจัดซื้อจัดจ้าง พร้อมทั้งปิดประกาศ
บอร์ดของกองทุนฯ มีความถูกต้องครบถ้วนและเป็นไปตาม
กฎหมาย/ระเบียบ/หลักเกณฑ์ที่ เกี่ ยวข้องกองทุนฯ  
มีการประกาศเผยแพร่แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 
3. ข้อเสนอแนะที่ 3 

กองทุนฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการร่างขอบเขต 
ของงานและราคากลาง โครงการจ้างบริหารงาน(PMO)ฯ  
เป็นการปฏิบัติตามระเบียบที่เกี่ยวข้องตามค าสั่ง สดช.  
ที่ 62/2567 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขต
ของงานและก าหนดราคากลาง โครงการจ้างบริหารงาน
(PMO)ฯ โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนา
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ด้วยวิธีประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์(e-bidding) สั่ง ณ วันที ่20 มีนาคม 2567 
 
4. ข้อเสนอแนะที่ 4 

กองทุนฯได้ระบุวันที่หัวหน้าหน่วยงานของรัฐอนุมัติ 
การก าหนดราคากลาง (อ้างอิง) ไว้ในหัวข้อที่ ๔ ของตาราง
แสดงวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรรและรายละเอียด
ค่าใช้จ่าย (แบบ บก.06) ของโครงการจ้างบริหารงาน 
(PMO)ฯ ก่อนที่จะน าข้อมูลราคากลางดังกล่าวแนบในระบบ 
e-GP แล้ว 
 
5. ข้อเสนอแนะที่ 5 

กองทุนฯมีการก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
ข้ อ เสนอตามระเบี ยบกระทรวงการคลั งว่ าด้ วย 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
โดยใช้หลักเกณฑ์การประเมินประสิทธิภาพต่อราคา     
(Price Performance) รวมถึงมีการก าหนดการให้คะแนน 
ในกิจกรรมย่อยแต่ละหัวข้อ ชัดเจน ตั้งแต่ขั้นตอนการจัดท า



 
 

๕๗ 
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6. ประเด็นการติดตามที่ 6 

หน่วยรับตรวจมีการปฏิบัติตามหนังสือคณะกรรมการ
วินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
กรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) 0405.2/ว214    
ลงวันที ่18 พฤษภาคม 2563 หรือไม่ อย่างไร 
 
 
 
 
 
7. ประเด็นการติดตามที่ 7 

ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค (กวจ.) 0405.2/ว78 
ลงวันที ่31 มกราคม 2565 เรื่อง อนุมัติยกเว้นและก าหนด
แนวทางการปฏิบัติตามกฎกระทรวงก าหนดพัสดุ  และ 
วิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2563 กรณีการจัดจ้างที่มิใช่งานก่อสร้าง
ด าเนินการดังต่อไปนี้ 

7.1 การจัดท าร่างขอบเขตของงานและการก าหนด
เงื่อนไขและคุณสมบัติของผู้ยื่นข้อเสนอ 

7.2 การจัดจ้างโดยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
7.3 การตรวจรับพัสดุ 
7.4 การให้สัตยาบัน 

 
8. ประเด็นการติดตามที่ 8 

หน่วยรับตรวจมีการแนบเอกสารขอบเขตของงานและ
ราคากลางโครงการถูกต้องตรงกับเอกสารข้อมูลในระบบ    
e-GP หรือไม ่อย่างไร 
 

ร่างขอบเขตของงานและก าหนดราคากลางโครงการจ้าง
บริหารงาน (PMO)ฯ แล้ว 
 
6. ข้อเสนอแนะที่ 6 

กองทุนฯ ปฏิบัติตามหนังสือคณะกรรมการวินิจฉัย
ปัญหาการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
กรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) 0405.2/ ว214  
ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2563 โดยมีการก าหนดมูลค่า
ผลงานพร้อมทั้งก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาให้มี 
แนวทางการให้คะแนนที่ชัดเจน ในข้อก าหนดขอบเขต
ของงาน (Terms of Reference : TOR) โครงการจ้าง
บริหารงาน (PMO)ฯ แล้ว 
 
7. ข้อเสนอแนะที่ 7 

กองทุนฯ มีการจัดประชุมคณะกรรมการจัดท าร่าง
ขอบเขต ของงานและก าหนดราคากลางโครงการจ้าง
บริหารงาน (PMO)ฯ ด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์   
(e-bidding) ครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ โดยมีการปฏิบัติตามข้อสังเกต 
ตามที่กลุ่มตรวจสอบภายในได้ให้ไว้เรียบร้อยแล้วและ
ด าเนินการตามนโยบายเกี่ยวกับการด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง        
โดยขอให้ปฏิบัติตามแนวทาง การใช้วัสดุที่ผลิตในประเทศ
ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค (กวจ.) ๐๔๐๕.๒/ว๗๘  
ลงวันที่  ๓๑ มกราคม ๒๕๖๕ ที่ลดช. ได้มอบหมาย  
ในการประชุมผู้บริหาร สดช. ครั้งที ่๕/๒๕๖๗ เมื่อวันอังคาร
ที ่๗ พฤษภาคม ๒๕๖๗ 
 
8. ข้อเสนอแนะที่ 8 

กองทุนฯ มีการตรวจสอบ เอกสารที่ยื่นในระบบ e-GP   
ของโครงการจ้ างบริ หารงาน (PMO)ฯ ถู กต้ องและ 
เป็นปัจจุบันและเป็นไปตามแนวทางที่ ตส. ได้ให้ข้อสังเกต 
 



 
 

๕๘ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

9. ประเด็นการติดตามที่ 9 
หน่วยรับตรวจมีการก าหนดระยะเวลาในค าสั่ ง 

ทางปกครองในค าสั่ งแต่ งตั้ งคณะกรรมการพิจารณา 
ผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  และคณะกรรมการ 
ตรวจรับพัสดุหรือไม่ อย่างไร โดยก าหนดการพิจารณา
ข้อเสนอด้านเทคนิคและข้อเสนอด้านราคาให้แล้วเสร็จ
ภายใน 7 วันท าการนับถัดจากเสนอราคา และคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ให้รายงานผลการตรวจรับพัสดุภายใน 3 วัน
ท าการนับถัดจากวันที่คณะกรรมการตรวจรับพัสดุครบถ้วน
ถูกต้องและหากเกิดปัญหาหรืออุปสรรคไม่สามารถ
ด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด หน่วยรับตรวจ 
มีการรายงานปัญหาหรืออุปสรรคเพ่ือขอขยายระยะเวลาต่อ
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หรือไม่ อย่างไร 
 
10. ประเด็นการติดตามที่ 10 

หน่วยรับตรวจมีการตรวจสอบใบเสร็จรับเงินทุกครั้ง 
เพ่ือให้เกิดความถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินจากคลังการรับเงิน    
การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน าเงินส่งคลัง  
พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ ๔๖ หรือไม่ อย่างไร 
 

ข้อตอบกลับของหน่วยรับตรวจ 

๑. ประเด็นการติดตามที่ ๑ 
ปัจจุบันกองทุนฯ ได้มีการทบทวนแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ให้มีระยะเวลาที่ เหมาะสมโดยได้มีการปรับปรุงแผน
ส าหรับโครงการที่คาดว่าจะด าเนินการไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด อาทิ  โครงการจ้างบริหารงาน 
(PMO)ฯ ซึ่งเป็นโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุน
พัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมจากเดิมคาดว่า 
จะประกาศจัดซื้อจัดจ้าง (เดือน/ปี) ๐๒/๒๕๖๗ เป็น ๐๖/๒๕๖๗ 

9. ข้อเสนอแนะที่ 9 
กองทุนฯ มีการก าหนดระยะเวลาในค าสั่งแต่งตั้ง

คณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ 
และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ โครงการจ้างบริหารงาน 
(PMO)ฯ ครบถ้วนตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
ข้อ 55 ข้อ 56 ข้อ 57 และข้อ 58 ให้แล้วเสร็จภายใน  
7 วันท าการ นับถัดจากวันเสนอราคาและให้คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้ อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 ข้อ 175 ให้แล้วเสร็จภายใน 3 วันท าการ  
นับถัดจากวันที่คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีมติเป็นเอกฉันท์ 
 
 
10. ข้อเสนอแนะที่ 10 

กองทุนฯ มีการตรวจสอบใบเสร็จรับเงินทุกครั้ ง       
เ พ่ื อให้ เป็ นตามระเบี ยบกระทรวงการคลั งว่ าด้ วย 
การเบิกเงินจากคลังการรับเงิน การจ่ายเงินการเก็บรักษาเงิน 
และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ ๔๖ และหาก 
ไม่ครบถ้วน กองทุนฯ มีการแจ้งผู้รับเงินให้ด าเนินการแก้ไข
ให้ถูกต้องตามระเบียบ 



 
 

๕๙ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

โดยได้มีการพิจารณาจากวันที่คาดว่าจะประกาศจัดซื้อ 
จัดจ้างเพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและสามารถด าเนินการ
ได้จริง 
2. ประเด็นการติดตามที่ 2 

ปัจจุบันกองทุนฯ ด าเนินการเผยแพร่แผนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ผ่านเว็บไซต์ 
ของหน่วยงานของรัฐ (ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) พร้อมปิดประกาศบอร์ด
ของกองทุนฯ 
3. ประเด็นการติดตามที่ 3 

ปัจจุบันกองทุนฯ ด าเนินการจัดท าค าสั่ งแต่งตั้ ง
คณะกรรมการร่างขอบเขตของงานและราคากลางโครงการ
จ้างบริหารงาน (PMO)ฯ โครงการที่ได้รับการสนับสนุน 
จากกองทุ นพัฒนาดิ จิ ทั ล เ พ่ื อเศรษฐกิ จและสั งคม 
โดยมีการก าหนดระยะเวลาในค าสั่ งไว้อย่ างชัดเจน 
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริ หารพัสดุภาครั ฐ  พ.ศ.  ๒๕๖๐ ข้ อ ๒๑ 
(องค์ประกอบและระยะเวลาการพิจารณา) และประกาศ
ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ เรื่อง มาตรการกลไกและระบบในการด าเนินการ
เพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ไว้เรียบร้อยแล้ว 
4. ประเด็นการติดตามที่ 4 

ปัจจุบันกองทุนฯด าเนินการก าหนดหลักเกณฑ์       
การพิจารณาการให้คะแนนในกิจกรรมย่อยแต่ละหัวข้อ 
ให้ชัดเจนตั้งแต่ขั้นตอนการจัดท าร่างขอบเขตของงาน 
และก าหนดราคากลางโครงการจ้างบริหารงาน (PMO)ฯ 
โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือให้ เกิดความชัดเจนและ 
เป็นธรรมส าหรับผู้ยื่นข้อเสนอ 



 
 

๖๐ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

5. ประเด็นการติดตามที่ 5 
ปัจจุบันกองทุนฯ ด าเนินการก าหนดหลักเกณฑ์      

การพิจารณาการให้คะแนนในกิจกรรมย่อยแต่ละหัวข้อ 
ให้ชัดเจนตั้งแต่ขั้นตอนการจัดท าร่างขอบเขตของงาน 
และก าหนดราคากลางโครงการจ้างบริหารงาน (PMO)ฯ 
โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมเพ่ือให้ เกิดความชัดเจนและ 
เป็นธรรมส าหรับผู้ยื่นข้อเสนอ 
6. ประเด็นการติดตามที่ 6 

ปัจจุบันกองทุนฯ ด าเนินการก าหนดมูลค่าผลงาน 
พร้อมทั้งก าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาให้มีแนวทาง 
การให้คะแนนที่ชัดเจนในข้อก าหนดขอบเขตของงาน  
(Terms of Reference : TOR) โครงการจ้างบริหารงาน
(PMO)ฯ โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนา
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
7. ประเด็นการติดตามที่ 7 

กองทุนฯ ได้ด าเนินการตามหนังสือกรมบัญชีกลาง     
ที่ กค (กวจ.) ๐๔๐๕.๒/ว๗๘ ลงวันที่ ๓๑ มกราคม ๒๕๖๕ 
เรื่ อง อนุมัติยกเว้นและก าหนดแนวทางการปฏิบั ติ 
ตามกฎกระทรวงก าหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 
ที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กรณีการจัดจ้างที่มิใช่งานก่อสร้างโดยได้มีการประชุม
คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานและก าหนดราคา
กลางโครงการจ้างบริหารงาน (PMO)ฯ โครงการที่ได้รับ 
การสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคมด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์  (e-bidding)  
ครั้ งที่  ๒/๒๕๖๗ ได้มีการปฏิบัติตามข้อสั งเกตตาม 
ที่กลุ่มตรวจสอบภายในส านักงานคณะกรรมการดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้ให้ไว้ 

ในคราวการประชุมผู้บริหาร สดช. ครั้งที่ ๕/๒๕๖๗ 
เมื่อวันอังคารที่ ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุม 



 
 

๖๑ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

ONDE - ๑ ชั้น ๙ สดช. ลดช. ได้มอบนโยบายเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง  โดยขอให้ปฏิบัติตาม 
แนวทางการใช้วัสดุที่ผลิตในประเทศ  ตามหนังสือ
กรมบัญชีกลาง ที่ กค (กวจ.) ๐๔๐๕.๒/ว๗๘ ลงวันที่  
๓๑ มกราคม ๒๕๖๕ 

8. ประเด็นการติดตามที่ 8 
๘.๑) ในคราวการประชุมผู้บริหาร สดช. ครั้งที่ ๕/๒๕๖๗ 

เมื่อวันอังคาร ที่ ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุม 
ONDE - ๑ ชั้น ๙ สดช. ลดช. ได้มอบนโยบายเกี่ยวกับ 
การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ข้อ ๒.๓.๕ การแนบไฟล์
ขอบเขตของงาน (Terms of Reference : TOR) ในระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ขอให้แนบไฟล์ที่เป็นไฟล์ล่าสุด 
ฉบับสมบู รณ์และมีลายมือชื่ อคณะกรรมการทุ กคน 
ลงนามก ากับในทุกหน้า 

๘.๒) กองทุนฯ ได้มีการตรวจสอบตรวจทานเอกสาร 
ที่ยื่นในระบบ e-GP โครงการจ้างบริหารงาน(PMO)ฯ 
โครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมให้เป็นชุดเดียวกันเพ่ือให้ เกิด 
ความถูกต้องและเป็นปัจจุบันเป็นไปตามแนวทางที่  ตส.  
ได้ให้ข้อสังเกต 
9. ประเด็นการติดตามที่ 9 

กองทุนฯ ได้ด าเนินการก าหนดระยะเวลาในค าสั่ง
แต่งตั้ งคณะกรรมการพิจารณาผลการประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส์ และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุโครงการ 
จ้างบริหารงาน (PMO)ฯ โครงการที่ได้รับการสนับสนุน 
จากกองทุ นพัฒนาดิ จิ ทั ล เ พ่ื อเศรษฐกิ จและสั งคม 
เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศส านักงานคณะกรรมการดิจิทัล
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  เรื่อง มาตรการกลไก 
และระบบในการด าเนินการเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใส 
ในการจัดซื้อจัดจ้างของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

10. ประเด็นการติดตามที่ 10 
งานการเงินได้ตรวจสอบใบเสร็จทุกใบหากไม่ครบถ้วน 

ตามระเบียบฯ จะด าเนินการแจ้งผู้รับเงินให้ด าเนินการ
แก้ไขให้ถูกต้องตามระเบียบ 
3.3 กำรตรวจสอบควำมม่ันคงปลอดภัยของเทคโนโลยีสำรสนเทศของ สดช. 

ประเด็นกำรติดตำม 

1. ขอ้เสนอแนะที่ 1  
       เนื่องด้วยบุคลากรใน สดช. มีการปรับเปลี่ยนต าแหน่ง
โอน ย้าย หรือลาออก ซึ่งท าให้ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน ขศ.  
ได้ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันหรือไม่อย่างไร 
 
2. ข้อเสนอแนะที่ 2 
       ขศ. มีการด าเนินการจัดการ/ทบทวนข้อมูลสิทธิ์ 
ในการเข้าถึงระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของ สดช. ให้มี 
ความถูกต้องหรือไม่อย่างไร 
 
3. ข้อเสนอแนะที่ 3 
       ขศ. ได้มีการก าชับ กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ให้แจ้งผู้ดูแลระบบ 
(ขศ.) เพ่ือรายงานกรณีมีบุคลากรปรับเปลี่ยนต าแหน่ง โอน 
ย้าย หรือลาออกด้วยทุกครั้งหรือไม่อย่างไร 
 

 
 

1. ข้อเสนอแนะที่ 1  
 ขศ. ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลเป็นปัจจุบันทุกครั้ง  
เมื่อมีการแจ้งเวียนค าสั่งการปรับเปลี่ยนต าแหน่ง โอน ย้าย 
หรือลาออก 
 

2. ข้อเสนอแนะที่ 2 
 ขศ. ด าเนินการปรับปรุงข้อมูลเป็นปัจจุบันทุกครั้ง 
เมื่ อมีหนั งสื อแจ้ งเพ่ิม/ลบสิทธิ์ ในการเข้ าถึ งระบบ  
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของ สดช. 
 

3. ข้อเสนอแนะที่ 3 
 ขศ. ได้มี การก าชับกอง/กลุ่ ม/ศูนย์  ปฏิบั ติ ตาม
แนวนโยบายและแนวปฏิบัติในการใช้งานระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-saraban) ศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจและสังคม
ดิจิทัลของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาต ิ

4. กำรจัดท ำคู่มือ/แนวทำงกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

1. คู่มือกำรตรวจสอบปฏิบัติตำมมำตรกำรแก้ไขปัญหำ
หนี้ค่ำสำธำรณูปโภคของส่วนรำชกำร (ฉบับปรับปรุง) 

คู่มือการตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการแก้ไข
ปัญหาหนี้ค่าสาธารณูปโภคของส่วนราชการ (ฉบับปรับปรุง) 
เรียบร้อยแล้วซึ่งคู่มือฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้
ค่ าสาธารณูปโภคของส่วนราชการของส านั ก งาน

 



 
 

๖๓ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   
โดยมีวัตถุประสงค์เ พ่ือให้ผู้ตรวจสอบและบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามหนั งสือส านัก เลขาธิการคณะรัฐมนตรี   
ด่วนที่สุด ที ่นร 0505/ว275 ลงวันที ่ 7 มิถุนายน พ.ศ. 2560 
และเป็นไปตามกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 
2. คู่มือแนวทำงกำรตรวจสอบด้ำนกำรเงิน    

แนวทางการตรวจสอบด้านการเงินซึ่งจัดท าขึ้น 
เพ่ือเป็นแนวทางในการตรวจสอบการเงินของส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ      
โดยมีวัตถุประสงค์เ พ่ือให้ผู้ตรวจสอบและบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามมาตรฐานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง แนวทางนี้ 
ยังมุ่ งเน้นให้ เกิดความโปร่งใสและความรับผิดชอบ 
ในการบริหารจัดการเงินขององค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ 
ในการส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กรในยุคดิจิทัล 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
3. คู่มือกำรตรวจสอบกำรเบิกเงินสวัสดิกำรเกี่ยวกับ
กำรศึกษำของบุตร 

คู่มือการตรวจสอบการเบิกเงินสวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาของบุตรจัดท าขึ้นเพ่ือน าเสนอหลักเกณฑ์ 
การจ่ายเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรรวมถึง 
การใช้สิทธิประเภทและอัตราการจ่ายเงินที่ก าหนดไว้
นอกจากนี้ยังมีการระบุเอกสารประกอบการขอเบิกและ
ประเด็นที่ต้องตรวจสอบรวมถึงแนวทางการตรวจสอบ 
ที่ เหมาะสมเ พ่ือให้ผู้ ใช้บริการสามารถด า เนินการ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพนอกจากนี้ยังมีแบบฟอร์มกระดาษ 
ท าการตรวจสอบเพ่ือช่วยในการบันทึกและติดตามผล 
การเบิกเงินให้ถูกต้องตรวจสอบได้ 
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ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

4. คู่มือกำรตรวจสอบกำรรักษำควำมม่ันคงปลอดภัย 
ไซเบอร์  

คู่มือการตรวจสอบการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
ไซเบอร์จัดท าขึ้นเพ่ือส าหรับผู้ตรวจสอบภายในใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้สอดคล้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
ให้เป็นไปอย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตลอดจนเพ่ือให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
ที่เป็นประโยชน์และพัฒนาระบบของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น
ต่อไป 
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รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนกำรตรวจสอบฯ ครั้งที่ 3 

กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68  
ครั้งที ่3 (ไตรมาสที่ 3) ตั้งแต่วันที่ ๑ เมษายน – ๓0 มิถุนายน ๒๕๖8 สรุปได้ดังนี้ 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

1. งำนให้ควำมเชื่อม่ัน 

ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Audit) 

1.1 ตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรแก้ไขปัญหำหนี้ค่ำสำธำรณูปโภคค้ำงช ำระของส่วนรำชกำรไตรมำสที่ 2 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 ของส ำนักงำนเลขำธิกำร 

1. กำรควบคุมกำรใช้ค่ำสำธำรณูปโภค 

 สดช. ได้ปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 
2560 เรื่อง มาตรการแก้ไขปัญหาค่าสาธารณูปโภคค้างช าระ 
แก่ส่วนราชการ ดังนี้ 
        ๑.๑ ทะเบียนคุมการใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภค  

สลธ. ได้มีการจัดท าทะเบียนคุมการใช้จ่ายงบประมาณ 
ค่าสาธารณูปโภค ข้อมูลเป็นปัจจุบัน และเอกสารประกอบการ
เบิกจ่าย มีความถูกต้อง ครบถ้วน 

1.2 ผลการเบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภค  
สดช. ได้รับการจัดสรรงบประมาณงบด าเนินงาน 

ค่าสาธารณูปโภค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 จ านวน 
3,310,300.00 บาท (สามล้านสามแสนหนึ่งหมื่นสามร้อย
บาทถ้วน) มีผลการเบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภค ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 
เป็นเงิน 323,691.89 บาท (สามแสนสองหมื่นสามพันหกร้อย
เก้าสิบเอ็ดบาทแปดสิบเก้าสตางค์ ) เบิกจ่ายสะสมทั้งสิ้น 
826,905.67 บาท (แปดแสนสองหมื่นหกพันเก้าร้อยห้าบาท 
หกสิบเจ็ดสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 24.98 ของงบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร คงเหลืองบประมาณ 2,483,394.33 บาท  
(สองล้านสี่แสนแปดหมื่นสามพันสามร้อยเก้าสิบสี่บาท 
สามสิบสามสตางค์) คิดเป็นร้อยละ 75.02 ของงบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

1.3 การจ่ายช าระค่าสาธารณูปโภค  
จากผลการตรวจสอบการจ่ายช าระค่าสาธารณูปโภคของ 

สดช. ในไตรมาสที ่2 เดือนมกราคม – กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 

1. เร่งรัดให้เบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภคที่ ค้างช าระ  
ให้แล้วเสร็จภายใน 15 วัน นับจากวันที่ได้รับใบแจ้งหนี้ 
2. ก าหนดกระบวนการปฏิบัติ งาน (Flowchart)  
การเบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภคและก าหนดระยะเวลา 
แล้วเสร็จของแต่ละขั้นตอนด้วย โดยเฉพาะขั้นตอน 
การขออนุมัติเบิกจ่าย พร้อมทั้งน าข้อขัดข้องในการ
เบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ไตรมาสที่ 2 ที่ล่าช้า ไปใช้ในการประเมินระบบควบคุม
ภายใน ณ สิ้นสุด 30 กันยายน 2568 ด้วย 
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ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

มีการช าระเงินเสร็จเรียบร้อยแล้ว แต่พบว่าเดือนมีนาคม  
ไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 2 
โดยมีรายการดังต่อไปนี้ 

- ค่าไฟฟ้าทั่วไป ประจ าเดือน มีนาคม  
- ค่าโทรศัพท์พ้ืนฐาน (NT) ประจ าเดือน มีนาคม  
- ค่าโทรศัพท์เคลื่อนที่  (AIS), (TRUE) ประจ าเดือน 

มีนาคม  
-  ค่ าบริ การสื่ อสารและโทรคมนาคม  (Port Lan) 

ประจ าเดือน มีนาคม  
- ค่าบริการไปรษณีย์ ประจ าเดือน มีนาคม  
และส่วนใหญ่มีการช าระแล้วเสร็จภายใน 15 วัน  

นับแต่วันที่ ได้รับใบแจ้งหนี้  แต่มีบางรายการไม่สามารถ
ด า เ นิ น ก า ร เ บิ ก จ่ า ย ใ ห้ แ ล้ ว เ ส ร็ จ ภ า ย ใ น  1 5  วั น  
โดยมีรายการดังต่อไปนี้ 

- ค่าไฟฟ้าทั่วไป ประจ าเดือน กุมภาพันธ์  
- ค่าโทรศัพท์พ้ืนฐาน (NT) ประจ าเดือน กุมภาพันธ์  
- ค่าโทรศัพท์เคลื่อนที่  (AIS), (TRUE) ประจ าเดือน 

กุมภาพันธ์  
-  ค่ าบริ การสื่ อสารและโทรคมนาคม  (Port Lan) 

ประจ าเดือน กุมภาพันธ์  
1.4 เอกสารการประกอบเบิกจ่าย  
เอกสารประกอบการเบิกจ่าย มีความถูกต้อง ครบถ้วน  

มีการจัดท าทะเบียนคุมเอกสารเบิกจ่ายที่เป็นปัจจุบัน 
2. สถำนภำพหนี้ค่ำสำธำรณูปโภค 

จากการตรวจสอบพบว่า สดช. มีการช าระหนี้ค่าสาธารณูปโภค
ประจ าไตรมาสที ่2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เดือนมกราคม – 
กุมภาพันธ์ มีการช าระเงินถูกต้อง ครบถ้วนตามใบแจ้งหนี้
เรียบร้อยแล้ว ส าหรับเดือนมีนาคมไม่สามารถด าเนินการ
เบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 2 โดยมีรายการดังต่อไปนี้ 

- ค่าไฟฟ้าทั่วไป ประจ าเดือน มีนาคม  
- ค่าโทรศัพทพ้ื์นฐาน (NT) ประจ าเดือน มีนาคม  
- ค่าโทรศัพท์เคลื่อนที่ (AIS), (TRUE) ประจ าเดือน มีนาคม  
- ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม (Port Lan) ประจ าเดือน 

มีนาคม  
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- ค่าบริการไปรษณีย์ ประจ าเดือน มีนาคม 
3. กำรติดตำมผลกำรตรวจสอบของงวดก่อน 

จากรายงานผลการตรวจสอบค่าสาธารณูปโภคประจ าไตร
มาสที่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า มีการช าระ
หนี้ค่าสาธารณูปโภคถูกต้องครบถ้วนตามใบแจ้งหนี้ เป็นที่
เรียบร้อย 

1.2. ตรวจสอบโครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพวัดมูลค่ำเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Contribution to GDP)  
กิจกรรมพัฒนำประสิทธิภำพ กำรวัดมูลค่ำเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Contribution to GDP) ประจ ำปี พ.ศ. 2568 

ประเด็นที่ 1 ด้ำนประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และควำมคุ้มค่ำของกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรวัดมูลค่ำ
เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Contribution to GDP) 

1.1 กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมแผนงำน/โครงกำร 
 จากการตรวจสอบ พบว่า โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
วัดมูลค่าเศรษฐกิจดิจิทัล ได้ด าเนินงานเป็นไปตามแผนงาน 
ขอบเขตของงาน (TOR) และสัญญาจ้างที่ปรึกษาเป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยสามารถแบ่งได้ 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
       1) กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
      หน่วยรับตรวจได้ด า เนินการจ้างที่ปรึกษาด้วยวิธี 
การคั ด เลื อก  ซึ่ ง วิ ธี ก ารและขั้ นตอนการด า เนิ นการ 
จัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
อย่างครบถ้วน รายละเอียดดังนี้ 
 -  ลดช.  อนุมัติ ให้ด า เนิ นโครงการฯ ภายในวงเงิน 
12,300,000 บ าท ( สิ บ สอ งล้ านสามแสนบาทถ้ วน )  
ตามหนังสือที่ ดศ 0403.3/136 ลงวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2567 
 - มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจ้างที่ปรึกษาโดย
วิธีคัดเลือก และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในงานจ้าง 
ที่ปรึกษาโครงการฯ ตามค าสั่ง สดช. ที่ 38/2567 ลงวันที่ 19 
กุมภาพันธ์ 2567 
 -  มีการจัดท าหนั งสื อ เชิญยื่ นข้ อ เสนอโครงการฯ  
ตามหนังสือที่ ดศ 0410/ว17 ลงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567  
เชิญชวน 4 หน่ วยงาน ใ ห้ ม า ยื่ น ข้ อ เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร ฯ  

1. เห็นควรให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 170 (2) 
หลักประกันสัญญาให้คืนให้แก่คู่สัญญา หรือผู้ค้ า
ประกันโดยเร็ว และอย่างช้าไม่เกิน 15 วัน นับจาก
วันที่คู่สัญญาพ้นข้อผูกพันตามสัญญาแล้ว 
2. เพ่ือควบคุมคุณภาพงาน ระยะเวลาเป็นไปตาม 
ที่ขอบเขตของงาน (TOR) ก าหนด และลดโอกาส 
ความผิดพลาดระหว่างด าเนินโครงการ กลุ่มตรวจสอบ
ภายในจึงเห็นควรเสนอให้ พิจารณาก าหนดให้ที่
ปรึกษาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือบริหาร
ความเสี่ยงในส่วนงานของที่ปรึกษารับผิดชอบอยู่  
3. เนื่องจากโครงการต้องด าเนินการตามกฎหมาย/
ระเบียบ/หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐ การจัดเก็บข้อมูล การใช้ข้อมูลสาธารณะ 
และการเผยแพร่ผลการศึกษา ซึ่งอาจส่งผลต่อ
ค ว ามชอบด้ ว ยกฎหมาย ในกา รด า เ นิ น ง า น  
กลุ่มตรวจสอบภายในจึงเห็นควรให้พิจารณาก าหนด
ความเสี่ยงและวิธีจัดการความเสี่ยงในด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/ระเบียบ/หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องด้วย 
4. เพ่ือให้การด าเนินโครงการบรรลุผลสัมฤทธิ์อย่าง
แท้จริง และเกิดประโยชน์เชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติ 
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เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาปรากฏว่า มีผู้ยื่นข้อเสนอจ านวน 1 ราย
คือ บริษัท เอ็กเซลเลนท์ บิสเนส แมเนจเม้นท์ จ ากัด ซึ่งตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 121 ระบุว่า ถ้ามี 
ที่ปรึกษายื่นข้อเสนอเพียงรายเดียว ให้เสนอหัวหน้าหน่วยงาน
รัฐเพ่ือยกเลิก แต่ถ้าคณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่า 
มีเหตุผลสมควรที่จะด าเนินการต่อไปโดยไม่ต้องยกเลิก  
ให้คณะกรรมการเจรจาต่อรองกับที่ปรึกษารายนั้น  
 -  คณะกรรมการฯ  ด า เนิ นการ เปิ ดซ องข้ อ เ สนอ 
ด้านเทคนิค (Technical Proposal) ของบริษัท เอ็กเซลเลนท์   
บิสเนส แมเนจเม้นท์ จ ากัด และร่วมกันพิจารณาเห็นชอบให้
บ ริ ษั ท ฯ  มี คุ ณ ส ม บั ติ เ บื้ อ ง ต้ น ถู ก ต้ อ ง ต า ม เ งื่ อ น ไ ข 
ที่ก าหนดไว้ใน TOR 
 -  คณะกรรมการได้ มอบหมายให้ฝ่ าย เลขานุ ก าร 
จั ดท าหนั ง สื อถึ งหน่ วยง าน เจ้ า ของ โครงการ  ( ศก . )  
เ พ่ือสอบถามเหตุผลและความจ าเป็น และเมื่อร่วมกัน
พิจารณาแล้ว เห็นสมควรให้ด าเนินการจ้างที่ปรึกษาฯ ต่อไป  
 - หน่วยรับตรวจได้มีหนังสือที่ ดศ 0410/26 ลงวันที่ 11 
มีนาคม 2567 เรื่อง ขอเชิญ บริษัท เอ็กเซลเลนท์ บิสเนส 
แมเนจเม้นท์ จ ากัด เจรจาต่อรองราคา และตามหนังสือที่ EBM 
084/2567 ลงวันที่ 12 มีนาคม 2567 ทางบริษัทฯ ยินดีปรับ
ลดค่าด าเนินงานโดยไม่ลดปริมาณงานตามที่เสนอในข้อเสนอ
ด้านเทคนิค 
 - หน่วยรับตรวจมีการรายงานผลการพิจารณาและ 
การอนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้าง เสนอ ลดช. เห็นชอบ ตามหนังสือที่   
ดศ 0410/135 ลงวันที่ 14 มีนาคม 2567 
 - มีการจัดท าสัญญาจ้าง ตามสัญญาเลขที่ 13/2567  
ลงวันที่ 19 เมษายน พ.ศ. 2567 สิ้นสุดวันที่ 14 มกราคม 
พ.ศ. 2568 ในวงเงิน 12,000,000 บาท (สิบสองล้านบาทถว้น)  
โดยมีระยะเวลาด าเนินงานทั้งสิ้น จ านวน 270 วัน  
 -  มี ก า ร ว า งหลั กป ร ะกั น เ ป็ นหนั ง สื อ ค้ า ป ร ะ กั น 
ข อ ง ธ น า ค า ร ก รุ ง เ ท พ  เ ล ข ที่  02123241000103  
ลงวันที่  18 เมษายน พ.ศ. 2567 เป็นจ านวนเงิน ร้อยละ 5  
ของวงเงินในสัญญาจ้าง (600,000 บาท) 

ในระดับหน่วยงาน กลุ่มตรวจสอบภายในจึงเห็นควร
เสนอให้ พิจารณาก าหนดกระบวนการติดตามผลการ
น าข้อมูลและผลการวิเคราะห์ที่จัดท าขึ้น  ไปใช้
ประโยชน์ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ 
โดยควรก าหนดขั้นตอนหรือเครื่องมือในการติดตามผล  
เพ่ือใช้ประกอบการวิเคราะห์ว่าเอกสารและผลการ
วิเคราะห์ที่จัดท าขึ้นได้ถูกน าไปใช้ประโยชน์มากน้อย
เพียงใด และในลักษณะใด ทั้งนี้  การด าเนินการ
ดังกล่าวจะช่วยสะท้อนความคุ้มค่าของการลงทุนใน
โครงการ และสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบในการ
วางแผน พัฒนารูปแบบงานในอนาคตให้สอดคล้อง
กับความต้องการใช้งานของหน่วยงานผู้ใช้ข้อมูล
อย่างแท้จริง 
5. เห็นควรก าหนด TOR รูปแบบการจัดประชุมหรือ
สัมมนาให้ชัดเจน เ พ่ือให้ เป็นทิศทางที่ตรงกับ
วัตถุประสงค์ของโครงการ หรือหากต้องการจัดการ
ประชุม Online เพ่ือให้มีการขยายกลุ่มเป้าหมาย
ระดับภูมิภาค และเกิดการใช้จ่ายงบประมาณของ
แผ่นดินให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
6. เพ่ือสนับสนุนการใช้งาน ช่วยลดภาระการขอ
ข้อมูลรายกรณี เสริมศักยภาพการตัดสินใจเชิง
นโยบาย และสอดคล้องกับแนวทางข้อมูลเปิดภาครัฐ 
ทั้งยังสร้างความโปร่งใสและเปิดโอกาสให้เกิดการน า
ข้อมูลไปใช้ในวงกว้างโดยไม่จ ากัดอยู่แค่ผู้จัดท า
โครงการ กลุ่มตรวจสอบภายในจึงเห็นควรเสนอให้ 
พิจารณาพัฒนาแพลตฟอร์มในรูปแบบ Dashboard 
เ พ่ือให้หน่วยงานอ่ืนสามารถเข้าถึงข้อมูลและ
แบบจ าลองทางเศรษฐกิจดิจิทัลได้โดยตรง พร้อม
ก าหนดสิทธิ์ การเข้ าถึ งตามกลุ่ มผู้ ใช้ งาน เช่น 
หน่วยงานภาครัฐ นักวิจัย หรือสื่อมวลชน ควบคู่กับ
การจัดท าคู่มือ คลิปสาธิต และ FAQ  
7.  เ พ่ือให้การใช้ประโยชน์จากข้อมูลและผล
การศึกษาของโครงการ เกิดผลสัมฤทธิ์ความมี
ประสิทธิภาพ และความคุ้มค่าอย่างเป็นรูปธรรม 
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 ประเด็นที่ตรวจพบ 
มี การขออนุ มั ติ คื นหลั กประกั นสั ญญาตามหนั งสื อ  

ที่  ดศ 0403.3/413 ลงวั นที่  24  เมษายน 2568  
ซึ่งไม่เป็นไปตามที่ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๑๗๐ (2) 
หลักประกันสัญญาให้คืนให้แก่คู่สัญญา หรือผู้ค้ าประกันโดยเร็ว 
และอย่างช้าไม่เกิน 15 วัน นับถัดจากวันที่คู่สัญญาพ้นข้อผูกพัน
ตามสัญญาแล้ว 
 2) กำรด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์ของแผนงำน
 วัตถุประสงค์หลักของโครงการคือ เพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาประสิทธิภาพการวัดมูลค่าเศรษฐกิจดิจิทัลและ
ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศอันเป็นผลจากเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 
Economy Contribution to GDP)  ที่ ส อดคล้ อ ง กั บ ทิ ศ
ทางการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างระบบเศรษฐกิจ ส าหรับใช้เป็น
ข้อมูลสนับสนุนการวางแผน การก าหนดนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศไทย ซึ่งโครงการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้
ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการวัดมูลค่าเศรษฐกิจดิจิทัล 
ดังนี้ 

- การวัดมูลค่าเศรษฐกิจดิจิทัล ปี 2565, 2566e และ 
2567e จ านวน 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการผลิต รายได้ และ
รายจ่าย 

-  จัดท า Supply and Use table ทบทวนการจัดหมวด
อุตสาหกรรมการผลิต ให้เหมาะสมกับโครงสร้างเศรษฐกิจดิจิทัล 
การแบ่งขนาด SMEs 

- จัดท าการวัดมูลค่าเศรษฐกิจดิจิทัลในขอบเขต 
ระดับแคบ (Narrow) และขยายขอบเขตการวัดมูลค่า
เศรษฐกิจดิจิทัลในขอบเขตระดับกว้าง (Board) พร้อมรวบรวม
ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) และข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary 
data) เพ่ือประมวลผลและค านวณหามูลค่า 

-  ศึกษามูลค่ากิจกรรมทางเศรษฐกิจหรืออุตสาหกรรม
ที่มีผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี หรือที่มี
แนวโน้มการเติบโต (Trend) 

- รวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ จ านวน 4,000 ตัวอย่าง 

กลุ่มตรวจสอบภายในจึงเห็นควรเสนอให้ พิจารณา
จัดท าระบบการเผยแพร่ข้อมูลเชิงรุกและเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์กับหน่วยงานทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องได้น า 
ไปใช้ต่อยอดการพัฒนาด้านประสิทธิภาพการวัด
มูลค่าเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Contribution to GDP) 
ต่อไป 
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- พัฒนาแบบจ าลอง CGE เพ่ือใช้ ในการวิ เคราะห์
ประเมินผลเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของไทย 

- ศึกษา วิจัยห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมดิจิทัล 
รวมทัง้ศกึษาสถานการณ์เทคโนโลยีดิจิทัล จ านวน 6 อุตสาหกรรม 
           - แนวทางการจัดเก็บข้อมูล Trade Margin ที่เป็นดิจิทัล 
 3) ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน 
 จากการตรวจสอบข้อมูลผลการด าเนินงานของโครงการ
พบว่า โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดมูลค่าเศรษฐกิจดิจิทัล 
(Digital Contribution to GDP) ได้ด า เนินงานแล้ว เสร็จ
ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนงานจ านวน 270 วัน 
นับตั้งแต่วันเริ่มสัญญาจนถึงวันสิ้นสุดสัญญา โดยไม่มีการขอ
ขยายระยะเวลาในสัญญา รวมถึงการด าเนินโครงการเป็นไป
ตามล าดับขั้นตอนที่ก าหนดไว้ในแผนงาน และส่งมอบงาน
ตามท่ีก าหนดไว้อย่างครบถ้วน 
1.2 ผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมสัญญำ และขอบเขตของงำน 
(TOR) 
 จากการตรวจสอบผลการด าเนินงานพบว่า โครงการ
พัฒนาประสิทธิภาพการวัดมูลค่าเศรษฐกิจดิจิทัล ได้ด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในขอบเขตของงาน 
(TOR) และสัญญาว่าจ้าง โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ 
  1) กำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยของโครงกำร
ตำมสัญญำและขอบเขตของงำน (TOR) 
           - ด าเนินการจัดท าบัญชีบริวารเศรษฐกิจดิจิทัลอย่าง
ครบถ้วน ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน คือ การผลิต รายได้ และ
รายจ่าย ตามกรอบแนวคิดของระบบบัญชีประชาชาติและ
มาตรฐาน OECD โดยจ าแนกกิจกรรมทาง เศรษฐกิ จ 
ในระดับ Core, Narrow และ Broad 
           - มีการพัฒนารูปแบบ (Framework) การวัดมูลค่า
เศรษฐกิจดิจิทัลที่ปรับให้สอดคล้องกับบริบทของประเทศไทย
และแนวโน้มเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
           - มีข้อมูลของมูลค่าทางเศรษฐกิจดิจิทัลที่ถูกน าเสนอ
ผ่ าน  Digital Supply and Use Table (DSUT)  ปี  2565 
และประมาณการมูลค่าเศรษฐกิจในภาพรวม ปี 2566e และ 
2567 
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           -  มีการศึกษาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีในกลุ่มอุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มการเติบโต  
เช่น AI, IoT, และ Cloud Computing 

2) กลุ่มเป้ำหมำยในกำรด ำเนินโครงกำรตำมสัญญำ
และขอบเขตของงำน (TOR) 
  การด าเนินงานมีความสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 
ทั้งในภาคผู้ประกอบการ หน่วยงานก าหนดนโยบาย และ
หน่วยวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ โครงการได้
ออกแบบข้อมูลและเครื่องมือวิเคราะห์ให้สามารถน าไปใช้
ประโยชน์โดยตรงส าหรับการวิเคราะห์สถานการณ์และ
ก าหนดนโยบายเศรษฐกิจดิจิทัล  โครงการยั งรองรับ 
ความต้องการของหน่วยงานรัฐที่ต้องการข้อมูลด้านดิจิทัลเพ่ือ
ใช้ในการวางยุทธศาสตร์ระดับชาติได้อย่างชัดเจน 
  3) คุณสมบัติของท่ีปรึกษำตำมสัญญำและขอบเขต
ของงำน (TOR) 
  จากการตรวจสอบพบว่า บริษัท เอ็กเซลเลนท์ บิสเนส  
แมเนจเมนท์ จ ากัด มีคะแนนด้านคุณสมบัติผ่านเกณฑ์ 
การคัดเลือกตามท่ีสัญญาและขอบเขตของงาน (TOR) ก าหนด 
รายละเอียดดังนี้ 
           - มีการขึ้นทะเบียนที่ปรึกษากับศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษา 
ส านักงานบริหารหนี้สาธารณกระทรวงการคลัง 
           - มีผลงานในสาขาการวิจัยและการประเมินผล 
หรือด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยได้รับ 
การรับรองผลงานวิจัยจากหน่วยงานต่างๆ เช่น ส านักงาน
บัญชีประชาชาติ ส านักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและ
กีฬา และส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 
           - บุคลาการของทีมที่ปรึกษาที่ปฏิบัติงานในโครงการ
นี้ไม่มีชาวต่างชาติจึงไม่ต้องยื่นเอกสารการอนุญาตให้ปฏิบัติงาน 
ในประเทศไทย 
           - ไม่มีรายชื่อในบัญชีผู้ทิ้งงานของกรมบัญชีกลาง 
           -  ไม่ต้องยื่นเอกสารผู้ได้รับเอกสิทธิ์ หรือความคุ้มครอง 
ซึ่งอาจปฏิเสธไม่ยอมขึ้นศาลไทย เนื่องจากนิติบุคคลผู้มีสัญชาติ
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ไทยการปฏิบัติเกี่ยวกับการขึ้นศาลย่อมต้องพิจารณาตาม
อ านาจของศาลไทย 
           - ได้ลงทะเบียนในระบบอิเล็กทรอนิกส์ของกรมบัญชีกลาง 
ที่เว็บไซต์การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐแล้วทั้งนี้บุคลากรของทีม 
ที่ปรึกษาพบว่า มีคุณสมบัติครบถ้วน ทั้งด้านคุณวุฒิ ความรู้
ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ รวมทั้งมีหนังสือรับรอง
การเข้าร่วมงานโดยลงรายละเอียดครบถ้วน ตามท่ีสัญญาและ
ขอบเขตของงาน (TOR) ก าหนด 

4) กำรด ำเนินงำนตำมขอบเขตของงำนจ้ำงที่ปรึกษำ 
ที่ก ำหนดไว้ในขอบเขตของงำน (TOR) 19 กิจกรรม 
  จากการตรวจสอบพบว่า การด าเนินงานตามขอบเขต 
ของงาน โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการวัดมูลค่าเศรษฐกิจ
ดิจิทัล (Digital Contribution to GDP) มีการด าเนินการ
ครบถ้วน ตามที่ ก าหนดไว้ ในขอบเขตของงาน ( TOR)  
ซึ่งประกอบด้วยการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล การจัดเก็บข้อมูล 
การจัดท าและพัฒนาทั้งในด้านการวัดมูลค่าเศรษฐกิจดิจิทัล 
และการพัฒนาโมเดลต่ างๆ การจัดประชุม/สัมมนา  
การเผยแพร่ข้อมูล  ทั้งนี้  ที่ปรึกษาได้ส่งมอบรายงานและ
น าเสนอผลการด าเนินงานในทุกกิจกรรม ผ่านการตรวจรับ 
จากคณะกรรมการตรวจรับพัสดุทุกงวดงาน ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
ความมีประสิทธิภาพและความครบถ้วนในการปฏิบัติงานตาม
ขอบเขตที่ก าหนด 

5) กำรด ำเนินงำนตำมข้อก ำหนดที่สัญญำและขอบเขต
ของงำน (TOR) ก ำหนด 

จาการตรวจสอบเอกสารพบว่า ที่ปรึกษาได้ด าเนินงาน 
ตามข้อก าหนดของสัญญาและขอบเขตของงาน (TOR)  
อย่างครบถ้วน ถูกต้อง รายละเอียดดังนี้ 

- ทีป่รึกษามีการขออนุมัติความเห็นชอบก่อนด าเนินการ
ประมาณการผ่านแบบจ าลองเศรษฐศาสตร์ การส ารวจข้อมูล  
การจัดงานแถลงข่าว/สัมมนา/ประชุม/อบรม 
           - ที่ปรึกษาได้เสนอแนะแนวทางในการได้มาซึ่งข้อมูล
พ้ืนฐาน ในกรณีที่ข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการประมวลผล 
ยังไม่มีการจัดเก็บไว้ พร้อมทั้งด าเนินการแสวงหาข้อมูลเบื้องต้น
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จากแหล่งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชน และ
แหล่งข้อมูลเปิด (Open Data) 

6) กำรด ำเนินงำนตำมระยะเวลำที่สัญญำและขอบเขต
ของงำน (TOR) ก ำหนด 

จากการตรวจสอบเอกสารรายงานผลการด าเนินงาน และ
รายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุพบว่า  
ที่ปรึกษาได้ด าเนินการจัดท า และส่งมอบผลงานในแต่ละงวดได้
ครบถ้วน ภายในระยะเวลาที่ก าหนดไว้ โดยไม่มีการขอขยาย
ระยะเวลา ทัง้นี้ ผลงานในแต่ละงวดได้รับการตรวจสอบและรับรอง
ความถูกต้องโดยคณะกรรมการตรวจรับพัสดุในแต่ละช่วงเวลา 
ที่ก าหนด ดังนี้ ตามขอบเขตของงาน (TOR) และสัญญาจ้าง 
ที่ก าหนดให้ที่ปรึกษาด าเนินงานให้แล้วเสร็จภายใน 270 วัน 
นับจากวันลงนามสัญญา จากการตรวจสอบพบว่า ผู้รับจ้าง
สามารถส่งมอบงานทั้ง 4 งวดได้ครบถ้วน ภายในระยะเวลา 
ที่ก าหนด ได้แก่ 

  - มีการส่งมอบงานงวดที่ 1 ในวันที่ 31 พฤษภาคม  
พ.ศ. 2567 (ภายใน 45 วัน) 

  - มีการส่งมอบงานงวดที่ 2 ในวันที่ 16 กันยายน  
พ.ศ. 2567 (ภายใน 150 วัน) 

  - มีการส่งมอบงานงวดที่ 3 ในวันที่ 15 พฤศจิกายน  
พ.ศ. 2567 (ภายใน 210 วัน) 

  - มีการส่งมอบงานงวดที่ 4 ในวันที่ 14 มกราคม  
พ.ศ. 2568 (ภายใน 270 วัน) 
  ทั้ งนี้  สามารถสรุปได้ว่ า ผู้ รับจ้ างได้ด าเนินการ 
ส่งมอบผลงานตามกรอบเวลาอย่างครบถ้วน เป็นไปตามเงื่อนไขที่
ก าหนดในขอบเขตของงาน (TOR) และสัญญาจ้าง และผ่านการ
ตรวจรับโดยถูกต้อง 
1.3 กำรใช้งบประมำณในกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำม
วัตถุประสงค์ และตำมแผนกำรด ำเนินงำน 
  การใช้จ่ายงบประมาณตามกิจกรรมหลักของโครงการ  
มีดังนี้ 
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 1) ค่ำตอบแทนที่ปรึกษำ 
  โครงการได้ว่าจ้างที่ปรึกษาที่มีคุณสมบัติตามข้อก าหนด
ต่างๆ ที่มีความเชี่ยวชาญในการศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าข้อมูล
เศรษฐกิจดิจิทัล ซึ่งเป็นงานที่ต้องอาศัยความรู้เฉพาะทางสูง  

2) ค่ำใช้จ่ำยในกำรเก็บข้อมูล/ส ำรวจภำคสนำม 
       โครงการมีการจัดเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากหน่วยงาน 
ภาครัฐและเอกชน พร้อมทั้งข้อมูลจาแบบสอบถามในระดับ
ผู้ประกอบการและครัวเรือน ซึ่งสะท้อนพฤติกรรมทาง
เศรษฐกิจดิจิทัล ทั้งภาคเศรษฐกิจและภูมิภาค 
  3) ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดประชุม/สัมมนำ/รับฟัง 
ควำมคิดเห็น   
  โครงการมีการจัดประชุมเพ่ือทบทวนผลการศึกษา  
รับฟังความคิดเห็น ที่ช่วยตรวจสอบความถูกต้องและพัฒนา
ประสิทธิภาพของการวัดมูลค่าเศรษฐกิจดิจิทัล อีกท้ังมีการจัด
อบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ และสัมมนาเผยแพร่ผลการ
ด าเนินโครงการ 

  4) ค่ ำ ใช้จ่ ำยด้ ำน เทคนิค  เช่น  ซอฟต์แวร์  
เครื่องมือประมวลผล 

 โครงการมีการจัดหาโปรแกรมที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ซอฟต์แวร์ รวมถึงเครื่องมือประมวลผลต่างๆ ที่ จ าเป็น 
ในการศกึษาและพัฒนาการวัดมูลค่าเศรษฐกิจดิจิทัล 

5) ค่ำจัดท ำและเผยแพร่เอกสำรผลกำรศึกษำ 
 จัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์พร้อมทั้ งมี เอกสาร

ประกอบการเผยแพร่ , Infographic, คลิปวี ดิ ทัศน์  และ
เอกสารสรุปผลในรูปแบบสาธารณะ ซึ่งช่วยให้ผลการศึกษา
เข้าถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้กว้างขวาง จากผลการตรวจสอบ
พบว่า การบริหารงบประมาณของโครงการด าเนินการเป็นไป
ตามแผนการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ และมีความสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ตามขอบเขตของงาน (TOR) และสัญญาจ้าง  
โดยหน่วยรับตรวจได้รับงบประมาณในการจ้างที่ปรึกษาใน
วงเงิน 12,300,000 บาท และสามารถด าเนินการจัดจ้าง 
ที่ปรึกษาได้ในวงเงิน 12,000,000 บาท โดยบริษัทที่ปรึกษา
ได้วางหลักประกันสัญญาเป็นหนังสือค้ าประกันของธนาคาร
กรุงเทพเลขที่ 02123241000103 ลงวันท่ี 18 เมษายน 
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พ.ศ. 2567 ซึ่งท าให้เกิดการประหยัดงบประมาณจ านวน 
300,000 บาท การใช้จ่ายงบประมาณมีความเหมาะสมและ
สามารถสร้างผลลัพธ์ที่มีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์
ได้จริงทั้งในเชิงวิชาการและเชิงนโยบาย จึงสรุปได้ว่าโครงการ 
มีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดความคุ้มค่าในภาพรวม 
1.4 มีกำรประเมินควำมเสี่ ยงและจัดกำรควำมเสี่ ยง 
อย่ ำงเป็ นระบบ มีกำรก ำหนดแนวทำงกำรป้ องกั น 
ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้นในอนำคต 
 1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ 
 1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างอาจล่าช้า กรณีที่ ไม่มี 
ผู้ยื่นข้อเสนอ (R = 3) 
 การควบคุมความเสี่ยง : หากเกิดกรณีที่ไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอ 
หน่วยรับตรวจจะด าเนินการพิจารณาปรับขอบเขตของงาน 
ในส่วนที่อาจเป็นอุปสรรค หรือปรับให้มีความเหมาะสมมากข้ึน 
เพ่ือให้ผู้มีศักยภาพเข้าร่วมยื่นข้อเสนอ 
 2) คณะกรรมการตรวจรับพัสดุติดภารกิจ ไม่สามารถเข้า
ร่วมประชุมได้ ท าให้ไม่ครบองค์ประชุม (R = 2) 
 การควบคุ มความ เสี่ ย ง  :  หน่ วยรั บตรวจได้ มี 
การนัดหมายในการประชุมแต่ละครั้งก่อนวันเริ่มการประชุมและ
หากคณะกรรมการไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมได้ในวันและเวลา
ดังกล่าว หน่วยรับตรวจจะพิจารณาการเข้าร่วมประชุมออนไลน์
หรือการเลื่อนการประชุมตามความเหมาะสม 

2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน 
1) จั ดกิ จกรรมตาม TOR ไม่ ได้ จากเหตุ สุ ดวิ สั ย  

(R = 2) 
 การควบคุมความเสี่ยง : หากไม่สามารถจัดกิจกรรมตาม 

TOR ได้ เช่นการจัดการประชุม หน่วยรับตรวจจะพิจารณา 
การจัดประชุมออนไลน์แทน 

2) ไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานในการให้ข้อมูล 
ที่จ าเป็น (R =2) 

การควบคุมความเสี่ยง : หากหน่วยงานภายนอกไม่ให้
ความร่วมมือกับที่ ปรึกษา หน่วยรับตรวจจะด าเนินการ 
ให้ผู้รับผิดชอบโครงการเข้าร่วมหารือแนวทางการแก้ไขปัญหา 
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กับที่ปรึกษาอย่างใกล้ชิดและสื่ อสาร/ประชาสัมพันธ์ / 
ขอความร่วมมือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3) เกิดปัญหาการประสานงานระหว่างที่ปรึกษากับ
หน่วยงานภายนอก (R = 3) 

การควบคุมความเสี่ยง : หากเกิดปัญหาการประสานงาน
ระหว่างที่ปรึกษากับหน่วยงานภายนอก หน่วยรับตรวจจะให้
ผู้รับผิดชอบโครงการ ให้การสนับสนุนการประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอก 

4) การปฏิบัติงานของที่ปรึกษาล่าช้า ไม่เป็นไปตามแผน 
(R = 3) 

การควบคุมความเสี่ยง : หน่วยรับตรวจได้มีการจัดประชุม
รายงานความคืบหน้ารายสัปดาห์ เพ่ือก ากับและติดตาม 
การด าเนินงานของทีมงานที่ปรึกษา 

    3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน : ไม่ได้รับงบประมำณ
ตำมจ ำนวนเงินที่จัดท ำค ำขอ  (R = 12) 

การควบคุมความเสี่ ยง : หน่วยรับตรวจได้ด าเนิน 
การปรั บแผนการด าเนิ นงานโดยอาจตั ดขอบเขตของ 
การด าเนินงานบางส่วน เพ่ือให้สอดคล้องกับงบประมาณ 
ที่ได้รับ 

    4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/
กฎระเบียบ : หน่วยงำนมิได้ก ำหนดควำมเสี่ยงในเรื่อง
ดังกล่ำวไว ้

 จากการตรวจสอบแผนบริหารความเสี่ยงพบว่า หน่วยรับตรวจ
ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างถูกต้องและ
เหมาะสมตามหลักการบริหารความเสี่ยงของภาครัฐ โดย 
มีการระบุปัจจัยเสี่ยง และแนวทางควบคุมอย่างเป็นระบบ  
แต่อย่างไรก็ตามแผนบริหารความเสี่ยงยังมีความไม่ครบถ้วนใน
บางประเด็นที่มีความส าคัญต่อโครงการ 

ประเด็นที่ตรวจพบ 
    1. แผนบริหารความเสี่ ยงไม่ ได้มี การก าหนด 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ  
    2. ในขอบเขตของงาน (TOR) ไม่ ได้ก าหนดให้ 

ที่ปรึกษาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
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1.5 ผลกระทบเชิงนโยบำยหรือ เช่น กำรปรับปรุงฐำนข้อมูล, 
กำรพัฒนำเครื่องมือวิเครำะห์ใหม่ 

จากการตรวจสอบเอกสารรายงานผลการด าเนินโครงการ
และหลักฐานที่เกี่ยวข้องพบว่า โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการ
วัดมูลค่าเศรษฐกิจดิจิทัลได้ส่งผลกระทบเชิงนโยบายอย่างเป็น
รูปธรรมและมีศักยภาพในการน าไปใช้จริงในระดับประเทศ  
โดยสามารถแยกวิเคราะห์ได้เป็น 3 ด้านส าคัญ ดังนี้ 
  1) การพัฒนาฐานข้อมูลและระบบบัญชีเศรษฐกิจ
ดิจิทัลของประเทศโครงการได้จัดท าบัญชีบริวารเศรษฐกิจ
ดิ จิ ทั ล  ( Digital Economy Satellite Account :  DESA)  
ที่ประกอบด้วยข้อมูลด้านการผลิต รายได้ และรายจ่าย  
ซึ่งสามารถใช้เป็นฐานข้อมูลกลางส าหรับการวิเคราะห์มูลค่า
เศรษฐกิจดิจิทัลในระดับประเทศอย่างเป็นระบบ 
          - การจ าแนกข้อมูลเป็น ระดับ Core, Narrowและ 
Broad ช่ วยให้สามารถเปรี ยบเทียบกับมาตรฐานสากล 
ของ OECD ได ้
          - การรวบรวมข้อมูลเชิงพ้ืนที่ในแต่ละภูมิภาคช่วยให้
สามารถประเมินศักยภาพเศรษฐกิจดิจิทัลในเชิงภูมิศาสตร์ 
  ผลกระทบเชิงนโยบาย : ฐานข้อมูลดังกล่าวสนับสนุน
การตัดสินใจเชิงนโยบายของหน่วยงานรัฐและสามารถต่อยอด
ไปสู่การจัดท านโยบายเศรษฐกิจในเชิงพ้ืนที่ได้อย่างแม่นย า 
  2) การพัฒนาเครื่องมือวิเคราะห์เชิงนโยบายแบบจ าลอง
เศรษฐกิจดิจิทัล (CGE)  
  โครงการได้พัฒนาแบบจ าลอง CGE (Computable 
General Equilibrium) เฉพาะส าหรับเศรษฐกิจดิจิทัล ซึ่งใช้ชื่อวา่ 
DECGE โดยใช้ฐานข้อมูลจากตารางบัญชีทางสังคม (SAM)  
ปี 2023 ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการประเมินผลกระทบของ
นโยบายในเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาค 

 - แบบจ าลองถูกพัฒนาโดยใช้โปรแกรม GEMPACK 
 - มีการน าไปทดลองประเมินกรณีศึกษานโยบายจริง เชน่ 

นโยบาย Digital Wallet 
  ผลกระทบเชิงนโยบาย : DECGE เป็นเครื่องมือวิเคราะห์
เชิงนโยบายที่สามารถใช้รองรับการวางแผนเชิงกลยุทธ์และการ
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ตัดสินใจของภาครัฐ โดยเฉพาะนโยบายเศรษฐกิจดิจิทัลในอนาคต 
ทั้งในด้านผลผลิต การจ้างงาน และรายได้ประชาชาติ 

3) การน าข้อมูลไปใช้ก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์ชาติด้าน
ดิจิทัล  

โครงการมีการออกแบบผลผลิตให้ตอบสนองต่อหน่วยงาน 
ผู้ก าหนดนโยบายโดยตรง เช่น ส านักงานสภาพัฒน์ฯ และกระทรวง
ดิจิทัลฯ โดยเน้นการแปลงข้อมูลเชิงวิชาการให้เป็นเครื่องมือ
วางแผนที่จับต้องได ้

-  มีการจัดท าสื่ อ Infographic, เอกสารเผยแพร่ , 
และการจัดสัมมนาเพ่ือสื่อสารข้อมูลให้ผู้ก าหนดนโยบายเข้าใจ
ภาพรวมเศรษฐกิจดิจิทัลได้ง่าย 

- มีแนวทางน าข้อมูลไปใช้ พัฒนาดัชนีและตัวชี้วัด 
ด้านเศรษฐกิจดิจิทัลในระดับประเทศ 

ผลกระทบเชิงนโยบาย : ช่วยให้ภาครัฐสามารถก าหนด
นโยบายและวางยุทธศาสตร์ด้านดิจิทัลอย่างสอดคล้องกับ
สถานการณ์จริง สนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจดิจิทัลของไทย
ได้ในระยะยาว 

สรุปผลกำรตรวจสอบ 
โครงการส่งผลกระทบเชิงนโยบายอย่างเป็นรูปธรรม  

ทั้งในด้านการพัฒนาฐานข้อมูล เครื่องมือเชิงนโยบาย และ 
การสนับสนุนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อการวางแผนยุทธศาสตร์ 
ในภาพรวม ถือเป็นผลสัมฤทธิ์ที่สามารถต่อยอดการพัฒนา
เศรษฐกิจดจิิทัลของประเทศได้ในเชิงระบบ  

สรุปผลกระทบเชิ งนโยบายจากโครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการวัดมูลค่าเศรษฐกิจดิจิทัล 
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ด้ำน
ผลกระทบ 
เชิงนโยบำย 

รำยละเอียผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นจริง 

ประโยชน ์
เชิงยุทธศำสตร ์

1. ฐานข้อมูล
บัญชีเศรษฐกิจ
ดิจิทัล (DESA) 

จัดท าบัญชีบริ วาร
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ดิ จิ ทั ล 
ค ร อ บ ค ลุ ม ภ า ค 
การผลิต รายได้ และ
รายจ่าย พร้อมจ าแนก
ข้อมูลในระดับ Core, 
Narrow และ Broad 

ใช้เป็นฐานข้อมูล
ระดับชาติสนับสนุน
การวิเคราะห์และ
ก าหนดยุทธศาสตร์เชิง
พ้ืนที่ด้านดิจิทัลได้
แม่นย า 

2. เครื่องมือ
วิ เ ค ร า ะ ห์ 
เชิงนโยบาย
(DECGE 
Model) 
 

พัฒนาแบบจ าลอง CGE 
( Digital Economy 
Computable General 
Equilibrium – DECGE) 
และน าไปประเมิน 
ผลกระทบนโยบาย
จ ริ ง  เ ช่ น  Digital 
Wallet 

ใ ช้ เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ
สนับสนุนการก าหนด
นโยบายภาครัฐ และ
คาดการณ์ผลกระทบ
ท า ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ 
จากมาตรการใหม่ 

3 . ก า ร ใ ช้
ข้อมูลก าหนด
ยุ ทธศาสตร์
ระดับชาต ิ

ออกแบบข้อมูลเชิง
นโยบายในรูปแบบ 
Infographic, เอกสาร
เผยแพร่ , รายงาน
สรุ ป  และการจั ด
สั ม ม น า สื่ อ ส า ร
ผลลัพธ์ 

สนับสนุนการท างาน
ของหน่วยงานจัดท า
นโยบาย เช่น สดช., 
ส ภ า พั ฒ น์  ฯ ล ฯ 
ในการขั บ เ คลื่ อน
เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ดิ จิ ทั ล
อย่างเป็นระบบ 

 
ประเด็นที่ 2 กำรตรวจสอบด้ำนผลสัมฤทธิ์และผลกระทบของกำรด ำเนินโครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรวัดมูลค่ำ
เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Contribution to GDP) 

2.1 มีแนวทำง/รูปแบบกำรวัดมูลค่ำกิจกรรมทำงเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 
 จากการตรวจสอบเอกสารรายงานการศึกษา 
และรายงานสรุปผลการด าเนินโครงการพบว่า โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการวัดมูลค่าเศรษฐกิจดิจิทัลได้ด าเนินการจัดท า
แนวทางและรูปแบบการวัดมูลค่ากิจกรรมทางเศรษฐกิจดิจิทัล 
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อย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล โดยมี
สาระส าคัญดังนี้ 
 1) กำรพัฒนำแนวคิดตำมกรอบบัญชีประชำชำติ
 โครงการได้น าแนวคิดจาก ระบบบัญชีประชาชาติ 
(SNA: System of National Accounts) มาใช้ เป็ น พ้ืนฐาน 
ในการจัดท าแนวทางวัดมูลค่าเศรษฐกิจดิจิทัลโดยวัดใน  
3 ด้านหลัก ได้แก่ 
 - ด้านการผลิต (Production Approach): ค านวณ
มูลค่าเพ่ิม (Value Added) จากกิจกรรมที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
เช่น โทรคมนาคม ซอฟต์แวร์ บริการออนไลน์ 

- ด้านรายได้ (Income Approach): รวบรวมรายได้
จากค่าจ้าง แรงงาน รายได้จากทุน และภาษีสุทธิต่อการผลิต 

- ด้านรายจ่าย (Expenditure Approach): พิจารณา
รายจ่ายจากการบริโภคภาคครัวเรือน การลงทุนในเทคโนโลยี 
และรายจ่ายภาครัฐที่เกี่ยวข้องโดยการจัดท ารูปแบบนี้อ้างอิง
แนวทางของ OECD และปรับให้เหมาะสมกับบริบทเศรษฐกิจ
ของประเทศไทย 

2) กำรจัดท ำบัญชีบริวำรเศรษฐกิจดิจิทัล (DESA) 
โครงการได้จัดท าบัญชีบริวาร (Satellite Account) 

ที่แยกมูลค่าของกิจกรรมดิจิทัลออกจากบัญชีเศรษฐกิจหลัก 
เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ผลกระทบของเทคโนโลยีดิจิทัลต่อ
เศรษฐกิจได้อย่างจ าเพาะเจาะจง และน าเสนอข้อมูล 
ในรูปแบบที่หลากหลาย เช่น 

- จ าแนกเป็น  3 ระดับ :  Core, Narrow, Broad  
ตามระดับความเกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีดิจิทัล 

- ข้อมูลรายหมวดกิจกรรม: เช่น กลุ่มเทคโนโลยี
สารสนเทศ การค้าดิจิทัล สื่อออนไลน์ 

-  ก า ร จั ด ท า ต า ร า ง  SUT เ ฉ พ า ะด้ า น ดิ จิ ทั ล  
เพ่ือวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน และผลกระทบทางเศรษฐกิจ 
ที่เชื่อมโยงกัน 

3) กำรประยุกต์ใช้ในระดับนโยบำย 
แนวทางและแบบจ าลองที่พัฒนาขึ้นในโครงการนี้ 

สามารถน าไปประยุกต์ ใช้ เป็นเครื่องมือในการติดตาม 
วิเคราะห์ และประเมินนโยบายเศรษฐกิจดิจิทัลในระดับ 
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มหภาคได้อย่างชัดเจน ทั้งยังสามารถใช้เปรียบเทียบระหว่างปี 
หรือเทียบเคียงกับมาตรฐานต่างประเทศได้อย่างมีนัยส าคัญ 

สรุปผลกำรตรวจสอบ 
โครงการได้จัดท าแนวทางการวัดมูลค่าเศรษฐกิจ

ดิจิทัลอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั้ งโครงสร้างแนวคิด  
การจัดเก็บข้อมูล การประมวลผล และการเชื่อมโยงกับนโยบาย
ของรัฐ โดยใช้มาตรฐานสากลเป็นพ้ืนฐานในการออกแบบ  
ถือว่ามีความครบถ้วนและมีศักยภาพในการน าไปใช้ประโยชน์
ในเชิงนโยบายอย่างแท้จริง 
2.2 มีกำรเปรียบเทียบมูลค่ำกิจกรรมทำงเศรษฐกิจดิจิทัล 
เพื่อให้ทรำบถึงกำรเปลี่ยนแปลงในช่วงระยะเวลำกำรด ำเนิน
โครงกำร 
 จากการตรวจสอบเอกสารพบว่า โครงการได้ด าเนินการ
จัดท าข้อมูลเปรียบเทียบมูลค่ากิจกรรมทางเศรษฐกิจดิจิทัลในเชิง
อนุกรมเวลา (Time Series) อย่างเป็นระบบ เพ่ือใช้วิเคราะห์ 
การเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจดิจิทัลในช่วงระยะเวลาที่ด าเนิน
โครงการ โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 
 1) กำรจัดท ำข้อมูลอนุกรมเวลำ (Time Series)
 โครงการได้รวบรวมและประมวลผลข้อมูลมูลค่าทาง
เศรษฐกิจของกิจกรรมดิจิทัลตั้งแต่ปี พ.ศ. 2560 ถึง 2567 
โดยมีทั้ ง  ข้อมูลจริง (actual) และข้อมูลประมาณการ
(projection) ซึ่งครอบคลุมทั้งด้าน 

- ภาคการผลิต (output, value added) 
- รายได้จากปัจจัยการผลิต (income) 
- รายจ่ายของภาครัฐ ภาคเอกชน และครัวเรือน 

(expenditure) 
การน าเสนอข้อมูลในลักษณะอนุกรมเวลา ท าให้สามารถ 

วิเคราะห์แนวโน้มการเติบโต การชะลอตัว หรือความผันผวนของ
เศรษฐกิจดิจิทัลในช่วง 7 ปี ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 2) กำรวิเครำะห์กำรเปลี่ยนแปลงในระดับกิจกรรม
 ข้อมูลถูกจัดหมวดหมู่และเปรียบเทียบในระดับกิจกรรม
ทางเศรษฐกิจ เช่น กลุ่มเทคโนโลยีสารสนเทศ โทรคมนาคม  
การให้บริการออนไลน์ ซอฟต์แวร์ ฯลฯ โดยเน้นการจ าแนกมูลค่า
ออกเป็น 
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- มูลค่ารวมรายปี 
- อัตราการเติบโตรายปี 
- การเปรียบเทียบข้ามกิจกรรมในช่วงเวลาเดียวกัน

 กาน าเสนอในรูปแบบนี้ช่วยให้ผู้ก าหนดนโยบายและ
หน่วยงานภาครัฐสามารถระบุจุดแข็ง จุดอ่อน และโอกาส 
ในการพัฒนาต่อกิจกรรมที่เติบโตเด่นชัดหรือซบเซาได้อย่างแม่นย า 
 3) กำรใช้ข้อมูลประกอบกำรคำดกำรณ์ผลกระทบ
ข้อมูลอนุกรมเวลำนี้ยังถูกน ำไปใช้เป็นฐำนข้อมูลส ำหรับ 
 - การพัฒนาแบบจ าลองเศรษฐกิจ (DECGE) 
 - การทดลองนโยบายกรณีศึกษา เช่น Digital Wallet 
 การจัดท าดัชนีวัดความก้าวหน้าเศรษฐกิจดิจิทัล 
ในอนาคตแสดงให้เห็นว่า ข้อมูลเปรียบเทียบไม่เพียงใช้เพ่ือ
วิเคราะห์แนวโน้มในอดีต แต่ยังมีบทบาทส าคัญในการวางแผน
อนาคตและสนับสนุนเชิงยุทธศาสตร์ได้จริง 

สรุปผลกำรตรวจสอบ 
โครงการมีการจัดท าข้อมูลเปรียบเทียบมูลค่ากิจกรรม 

ทางเศรษฐกิจดิจิทัลอย่างครบถ้วนตามขอบเขตของงาน (TOR)  
โดยใช้ข้อมูลจากหลายช่วงเวลา ท าให้สามารถวิ เคราะห์ 
การเปลี่ยนแปลงในระยะสั้นและระยะยาวได้อย่างเป็นระบบ 
ข้อมูลมีความครบถ้วน น่าเชื่อถือ และสามารถใช้สนับสนุนนโยบาย
ระดับชาติในเชิงกลยุทธ์ ถือว่ามีผลสัมฤทธิ์ในระดับสูง 
2.3 มีกำรวิเครำะห์มูลค่ำกิจกรรมทำงเศรษฐกิจดิจิทัลที่ มี
ผลกระทบมำจำกกำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเทคโนโลย ี
 จากการตรวจสอบรายงานฉบับสมบูรณ์ของโครงการและ
รายงานสรุปผลการด าเนินงานพบว่า โครงการได้ด าเนินการ
วิเคราะห์เชิงลึกเกี่ยวกับผลกระทบของเทคโนโลยีดิจิทัลต่อมูลค่า
กิจกรรมทางเศรษฐกิจ อย่างเป็นระบบและมีหลักฐานรองรับ  
โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

1) กำรวิเครำะห์ผลกระทบจำกเทคโนโลยีส ำคัญ 
(Emerging Technologies) 

โครงการได้ศึกษากลุ่มเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีแนวโน้มจะ
ส่ งผลต่อโครงสร้ างเศรษฐกิจของประเทศในระยะกลาง 
ถึงยาว ได้แก ่

- Artificial Intelligence (AI) 
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- Cloud Computing 
- Internet of Things (IoT) 
- Borderless Trade 
ในรายงานบทที่ 13 ได้แสดงให้เห็นว่าเทคโนโลยีเหล่านี้

ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงในหลายภาคส่วน ได้แก ่
- เพ่ิมผลิตภาพในภาคบริการ 
- ลดต้นทุนการด าเนินงานของผู้ประกอบการ 
- กระตุ้นการลงทุนในเทคโนโลยีใหม่ 
- เปลี่ยนรูปแบบพฤติกรรมผู้บริโภค 
นอกจากนี้ ยังมีการจัดท า กรณีศึกษา (Case Studies) เพ่ือ

แสดงให้เห็นถึงผลกระทบเชิงปริมาณ เช่น การสร้างมูลค่าเพ่ิม 
การจ้างงาน และรายได้จากกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี
เหล่านี้ 

2) กำรเชื่อมโยงกับบัญชีประชำชำติและโมเดล
นโยบำย 

ผลการวิเคราะห์ข้างต้นถูกน าไปประยุกต์เชื่อมโยงกับ 
- การจัดท าบัญชีบริวาร (DESA) เพ่ือแยกมูลค่าของ

กิจกรรมเทคโนโลยีออกเป็นรายการเฉพาะ 
- การใส่ข้อมูลลงในโมเดล CGE (DECGE) เพ่ือทดลอง

จ าลองผลกระทบจากนโยบายหรือการขยายตัวของอุตสาหกรรม
เทคโนโลยี เช่น มีการทดลองใช้แบบจ าลองประเมินผลกระทบ
ของการลงทุนเพ่ิมเติมในโครงสร้างพ้ืนฐาน Cloud และ AI ว่าจะ
ส่งผลต่อ GDP, รายได้ประชาชาติ และการจ้างงานในอุตสาหกรรม
ดิจิทัลอย่างไร 

3) กำรจัดท ำรำยงำนและเครื่องมือวิเครำะห์สนับสนุน
นโยบำย 

นอกจากรายงานเชิงวิชาการแล้ว โครงการยังได้จัดท า
ข้อมูลวิเคราะห์เชิงนโยบาย ในรูปแบบที่เข้าถึงได้ง่าย เช่น 

- Infographic สรุปแนวโน้มเทคโนโลยีและผลกระทบ 
เชิงเศรษฐกิจ 

- ข้อมูลเปรียบเทียบระหว่างประเทศไทยกับประเทศ 
ในกลุ่ม OECD 

- สื่อวิเคราะห์ตลาดเทคโนโลยีดิจิทัลที่ส่งผลต่อมูลค่า
เศรษฐกิจภาพรวม 



 
 

๘๔ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

สรุปผลกำรตรวจสอบ 
โครงการมีการวิเคราะห์ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลง 

ทางเทคโนโลยีอย่างครบถ้วน โดยใช้ทั้งวิธีการเชิงวิชาการ  
(การจ าแนกตามกิจกรรม SNA และแนวทาง OECD) และ 
การน าข้อมูลไปใช้จริงในแบบจ าลองและการวางแผนเชิงนโยบาย 
ถือว่า บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามขอบเขตของงาน (TOR) ในเชิงลึกและ 
มีความพร้อมในการน าไปใช้ก าหนดยุทธศาสตร์เศรษฐกิจดิจิทัล 
ในอนาคต 
2.4 มีกำรจัดอบรมสัมมนำเพื่อเผยแพร่กำรด ำเนินโครงกำร 
 จากการตรวจสอบเอกสารรายงานสรุปผลการด าเนิน
โครงการ และหนังสืออนุมัติที่เกี่ยวข้องพบว่าโครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการวัดมูลค่าเศรษฐกิจดิจิทัล ได้ด าเนินการจัด
กิจกรรมถ่ายทอดความรู้และประชาสัมพันธ์ผลการด าเนิน
โครงการอย่างครบถ้วนตามขอบเขตของงาน (TOR) ที่ก าหนด
ไว้ โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1) กำรจัดอบรมให้กับเจ้ำหน้ำที่ของส ำนักงำนฯ 
(สดช.) 
 โครงการได้จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ ให้แก่
เจ้าหน้าที่ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ จ านวน 5 วัน ได้แก่ วันที่ 15, 18, 22, 
25 และ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2567 โดยมีวัตถุประสงค์ของ 
การจัดอบรม ดังนี้  
 - น าเสนอผลการศึกษาวิจัย แนวทางการวัดมูลค่า
เศรษฐกิจดิจิทัล 
 - ถ่ายทอดข้อมูลจากบัญชีบริวารและแบบจ าลอง CGE 
 - รับฟังข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วมที่มาจากหน่วยงาน
นโยบาย เศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องและมีหัวข้อ 
การอบรมเน้นการสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ 3 หัวข้อหลัก ดังนี้ 
 - แนวทางการวัดมูลค่ากิจกรรมทางเศรษฐกิจดิจิทัล 
 - การใช้ งานบัญชีบริ วารและแบบจ าลองทาง
เศรษฐกิจดิจิทัล 
 - การน าข้อมูลไปประยุกต์ใช้ในเชิงนโยบาย 
  
 



 
 

๘๕ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

2) กำรจัดงำนสัมมนำเผยแพร่ผลกำรด ำเนินโครงกำร 
 โครงการได้ด าเนินการจัดงานสัมมนาเผยแพร่ผล 
ก า รด า เ นิ น ง า น  เมื่ อวั นที่  13 ธั นวาคม พ.ศ. 2567  
ณ ห้ องแมจิ ก 2 โรงแรมมิ ราเคิ ล แกรนด์  ค อ น เ ว น ชั่ น 
กรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์ของงานสัมมนา ดังนี้ 

- น าเสนอผลการศึกษาวิจัย แนวทางการวัดมูลค่า
เศรษฐกจิดิจิทัล 

- ถ่ายทอดข้อมูลจากบัญชีบริวารและแบบจ าลอง CGE 
- รับฟังข้อเสนอแนะจากผู้เข้าร่วมที่มาจากหน่วยงาน

นโยบาย เศรษฐกิจ และอุตสาหกรรมที่เก่ียวข้อง 
และมีหัวข้อการสัมมนา ดังนี้ 
- การยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศไทยด้วยเทคโนโลยี 
- การขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ Asian Digital Hub 
- การยกระดับประเทศให้เป็น Destination การลงทุน 

ด้านดิจิทัล 
-  The Recent Methodology of Measuring  

the Digital Economy 
- Thailand Digital Contribution 2024 
3) กำรจัดท ำสื่อเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ 
โครงการยังได้ด าเนินการจัดท าสื่อเผยแพร่เพ่ือถ่ายทอด

ข้อมูลสู่สาธารณะ ได้แก ่
- Infographic สรุปเนื้ อหาส าคัญ เช่น แนวทาง 

วัดมูลค่า กรอบบัญชีดิจิทัล และผลลัพธ์เชิงนโยบาย 
- วิ ดี โ อคลิ ป  ( Video Clip)  ประชาสั ม พันธ์ ผ ล 

การด าเนินโครงการในภาพรวม เพ่ือใช้เผยแพร่ในช่องทาง
สื่อสารต่าง ๆ 

 สรุปผลกำรตรวจสอบ 
 โครงการได้ด าเนินการจัดกิจกรรมอบรม สัมมนา 
และสื่อประชาสัมพันธ์ที่ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจแก่
กลุ่มเป้าหมายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนอกหน่วยงานภาครัฐ 
เช่น ภาคเอกชน นักวิจัย และประชาชนทั่ว ไป  อีกทั้ ง 
มีการจัดท าแบบประเมินความพึงพอใจในการฝึกอบรม  
ทั้งด้านความน่าสนใจ ความเหมาะสม และความพึงพอใจ 
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ในหลักสูตรการอบรม และด้านความรู้ความสามารถ 
ของวิทยากร ช่วยให้เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานสามารถ 
น าองค์ความรู้ที่ได้ไปใช้สนับสนุนภารกิจการวางแผนนโยบาย 
และสามารถ เป็ น  “ผู้ ใช้ ข้ อมู ล”  เชิ ง เทคนิค ได้ อย่ า ง 
มีประสิทธิภาพ และได้ด าเนินการได้ครบถ้วนตามขอบเขต
ของงาน (TOR) 
3. กำรตรวจสอบตำมที่ได้รับมอบหมำยเป็นกรณีพิเศษ กำรตรวจสอบอ่ืน ๆ 

กำรตรวจสอบงบกำรเงินของกองทุนส่งเสริมกำรเรียนรู้ผ่ำน ICT ชุมชน 

สรุปผลกำรตรวจสอบ 
๑. กองทุนส่งเสริมกำรเรียนรู้ผ่ำน ICT ชุมชน 
1.1 ด้ำนกำรรับ จ่ำยเงิน 

1) ด้านรายได้ มีรายได้ประเภทดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 
จ านวน 57,977.02 บาท (ห้าหมื่นเจ็ดพันเก้าร้อยเจ็ดสิบเจ็ดบาท
สองสตางค์) 

หมายเหตุ : บัญชีเลขที่ 028 2 00481 5 ยอดคงเหลือ
เท่ากับศูนย์ (รายงานเคลื่อนไหวล่าสุด ณ วันที่ 26 พฤศจิกายน 
2556) 

2) ด้านรายจ่าย พบว่าการเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามระเบียบ/
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด โดยมีรายละเอียดค่าใช้จ่าย ดังนี้ 

- ค่าเบี้ยเลี้ยง จ านวน 36,330.00 บาท 
- ค่าเช่าที่พัก จ านวน 95,200.00 บาท 
- ค่าพาหนะ จ านวน 74,030.00 บาท 
- ค่าใช้สอยอ่ืน ๆ จ านวน 78,980.00 บาท 
ตามเอกสารประกอบการตรวจสอบ การจ่ายเงินตั้งแต่ 

100,001 บาท ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการฯ 
ก่อนเสนอ ลดช. หรือผู้ได้รับมอบหมายเป็นผู้มีอ านาจจ่ายเงิน
ตามระเบี ยบกองทุ นฯ ลงนามอนุ มั ติ จ่ ายเงิ นตามมติ
คณะกรรมการฯ เรียบร้อยแล้ว และไม่ปรากฏรายการบัญชีเงิน
ขาด/เกินบัญชีแต่อย่างใด 

การส่งหลักฐานการจ่ายเงินและหรือเงินเหลือจ่าย 
ที่ ยื ม ไป เกิ นก าหนดตามระ เบี ยบกระทรว งการคลั ง 
ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บ

 
1. รวบรวมองค์ความรู้ที่จ าเป็นเกี่ยวกับระเบียบ/
หลักเกณฑ์/วิธีการปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจ่าย เช่น 
   - ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ พ.ศ. 2550 และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 
   - ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายใน 
การฝึกอบรม การจัดงาน และการประชุมระหว่าง
ประเทศ พ.ศ.2549 (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 3  
พ.ศ. 2555) 
   - ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงิน 
จากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน 
และการนาเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 
   - ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยเงินทดรอง
ราชการ พ.ศ. 2562 
   - ระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 
หนังสือกรมบัญชีกลางที่  กค 0410.2/ว223  
ลงวันที่  23 เมษายน 2564 เรื่ อง  ประกาศ
กระทรวงการคลัง เรื่อง มาตรฐานการบัญชีภาครัฐ 
และนโยบายการบัญชีภาครัฐ (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2564 
2. จัดท าทะเบียนคุมใบส าคัญจ่าย ทะเบียนคุมสัญญา
ยืมเงินและทะเบียนคุมลู กหนี้  และติดตามเงิ นยืม 
ให้ตรงตามที่ก าหนดไว้ในสัญญายืมเงิน 
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รักษาเงิน และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 หมวด 5 การเบิก
จ่ายเงินยืมของส่วนราชการ ข้อ 65 ให้ผู้ยืมส่งหลักฐานการจ่าย
และเงินเหลือจ่ายที่ยืมไป (ถ้ามี) ภายในก าหนด 
1.2 กำรจัดท ำบัญช ี

 1) กระบวนการจัดท าบัญชี การจัดท าบัญชีเป็นไปตาม
มาตรฐาน การบัญชีและหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป โดยมี
การบันทึกรายการทางการเงินลงสมุดรายวันทั่วไป จัดท าบัญชี
แยกประเภท และงบทดลอง รวมถึงการจัดท ารายงานแสดงฐานะ
ทางการเงิน รายงานแสดงผลการด าเนินงาน งบกระทบยอดเงิน
ฝากธนาคาร และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 2) การบันทึกรายการทางบัญชี ภาพรวมการบันทึก
บัญชีเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป อย่างไรก็ตาม
จากการตรวจสอบพบว่ามีความคลาดเคลื่อนในการบันทึกบัญชี
แยกประเภทบางรายการตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและ
นโยบายการบัญชีภาครัฐ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564 

 3) การผ่านรายการบัญชีและจัดท ารายการทางการเงิน 
การผ่านรายการจากสมุดรายวันไปยังบัญชีแยกประเภท 
ขาดบัญชีลูกหนี้ (ทั้งนี้ได้ประสานให้มีการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว)  
มีการจัดท าทะเบียนคุมใบส าคัญจ่ายและทะเบียนคุมสัญญายืม
เงิน ทะเบียนคุมลูกหนี้ อย่างไรก็ดีควรมีการติดตามสัญญาเงินยืม 
ตามทะเบียนคุมต่าง  ๆเพ่ือให้เป็นไปตามที่ระเบียบกระทรวงการคลังฯ 
ก าหนด 
 4) สรุปยอดรายรับ รายจ่าย ผลการด าเนินงานทาง
การเงิน ในปีบัญชี พ.ศ. 2567 กองทุนส่งเสริมการเรียนรู้ผ่าน 
ICT ชุมชน มีรายได้ รวมทั้ งสิ้ นจ านวน 57,977.02 บาท  
(ห้าหมื่นเจ็ดพันเก้าร้อยเจ็ดสิบเจ็ดบาทสองสตางค์) มีค่าใช้จ่าย
รวมจ านวน 284,540.00 บาท (สองแสนแปดหมื่นสี่พันห้า
ร้อยสี่สิบบาทถ้วน) สรุปรายได้ต่ ากว่าค่าใช้จ่าย 226,562.98 
บาท (สองแสนสองหมื่ นหกพันห้าร้อยหกสิบสองบาท 
เก้าสิบแปดสตางค์) ทั้งนี้  การเบิกจ่ายเงินกองทุนส่งเสริม 
การ เรี ยนรู้ ผ่ าน  ICT ชุ มชน เป็ น ไปตามมติ ที่ ป ร ะชุ ม 
ของคณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบตามระเบียบส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติว่าด้วย 
การใช้จ่ายเงินกองทุนส่งเสริมการเรียนรู้ผ่าน ICT ชุมชน      

3 .  ประชาสัมพันธ์/ก าชับหน่ วยงานภายใน สดช.  
ส าหรับการยืมเงินทดรองราชการให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
ถูกต้อง เหมาะสม และประหยัด หากกรณี ที่ส่งคืน
เงินยืมทดรองราชการล่าช้าเกิน 30 วัน ให้มีบันทึก
ชี้แจงเหตุผล ความล่าช้า และด าเนินการส่งคืนเงิน
ยืมทดรองราชการทันที 
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หมวด 2 เรื่องการเบิกและจ่ายเงิน โดยมีเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายครบถ้วน 
๒. กองทุนพัฒนำอินเทอร์เน็ตในสถำนศึกษำ 
2.1 ด้ำนกำรรับ จ่ำยเงิน 

 1) ด้านรายได้ มีรายได้ประเภทดอกเบี้ยเงินฝาก
ธนาคาร จ านวน 153,896.45 บาท (หนึ่งแสนห้าหมื่นสามพัน
แปดร้อยเก้าสิบหกบาทสี่สิบห้าสตางค์) 

 2) ด้านรายจ่าย พบว่าการเบิกจ่ายเงินเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยมีรายละเอียดค่าใช้จ่าย ดังนี้ 

 - ค่าเบี้ยเลี้ยง จ านวน 101,100.00 บาท 
 - ค่าเช่าที่พัก จ านวน 277,200.00 บาท 
 - ค่าพาหนะ จ านวน 386,225.00 บาท 
 - ค่าใช้สอยอ่ืน ๆ จ านวน 267,387.00 บาท 
 ตามเอกสารประกอบการตรวจสอบที่ได้รับจากหน่วย

รับตรวจ พบว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้มีการประมาณการ
ค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง 

การส่งหลักฐานการจ่ายเงินและหรือเงินเหลือจ่ าย 
ที่ยืมไปเกินก าหนดตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิก
เงินจากคลัง การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน และ 
การน าเงินส่งคลัง พ.ศ. 2562 หมวด 5 การเบิกจ่ายเงินยืมของ
ส่วนราชการ ข้อ 65 ให้ผู้ยืมส่งหลักฐานการจ่ายและเงินเหลือ
จ่ายที่ยืมไป (ถ้ามี) ภายในก าหนด 
2.2 กำรจัดท ำบัญช ี

 1) กระบวนการจัดท าบัญชี การจัดท าบัญชีเป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีและหลักการบัญชีที่ รับรองโดยทั่ วไป  
มีการบันทึกบัญชีลงสมุดรายวันทั่วไป จัดท าบัญชีแยกประเภท 
งบทดลอง รายงานแสดงฐานะทางการเงิน รายงานแสดงผล 
การด าเนินงาน การจัดท างบกระทบยอด 

เงินฝากธนาคาร รวมถึงรายละเอียดประกอบงบการเงิน
ครบถ้วน 

 2) การบันทึกรายการทางบัญชี มีการบันทึกบัญชีและ
ปิดบัญชี เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป พบว่า 
การลงรายการสมุดรายวันทั่วไปเกิดความคลาดเคลื่อนของวันที่ 
ที่ เกิดรายการ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการวิเคราะห์รายการ 



 
 

๘๙ 
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ทางการเงินและการบันทึกบัญชี อย่างไรก็ดีควรมีการสอบทาน
เพ่ือให้เกิดความถูกต้องและรัดกุมในการจัดท ารายงานทางการ
เงินในครั้งต่อไป 

 3) การผ่านรายการบัญชีและจัดท ารายการทางการเงิน 
มีการผ่านรายการจากสมุดรายวันไปยังบัญชีแยกประเภทมีความ
ครบถ้วน มีการจัดท าทะเบียนคุมใบส าคัญจ่ายและทะเบียนคุม
สัญญายืมเงิน ทะเบียนคุมลูกหนี้ ควรมีการติดตามสัญญาเงินยืม
ตามทะเบียนคุมต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นไปตาม ที่ระเบียกระทรวง 
การคลังฯ ก าหนด 
 4) สรุปยอดรายรับ รายจ่าย ผลการด าเนินงาน 
ทางการเงิน ในปีบัญชี พ.ศ. 2567 กองทุนพัฒนาอินเทอร์เน็ต 
ในสถานศึกษา มีรายได้รวมเป็นเงิน 153,896.45 บาท 
(หนึ่งแสนห้าหมื่นสามพันแปดร้อยเก้าสิบหกบาทสี่สิบห้าสตางค์) 
มีค่าใช้จ่าย 1,031,912.00 บาท (หนึ่งล้านสามหมื่นหนึ่งพัน
เ ก้ า ร้ อยสิบสองบาทถ้ วน) สรุปรายได้ต่ ากว่ าค่ าใช้ จ่ าย
878,015.55 บาท (แปดแสนเจ็ดหมื่นแปดพันสิบห้าบาทห้า
สิบห้าสตางค์) ในการเบิกจ่ายเงินกองทุนพัฒนาอินเทอร์เน็ต
ในสถานศึกษาได้มีกิจกรรมด าเนินการตามวัตถุประสงค์และ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ส่งผลให้เกิดประโยชน์ในสถานศึกษา
อย่ า ง เป็ นรู ปธรรมและ เป็ น ไปตามมติที่ ป ร ะชุ มของ
คณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบตามระเบียบส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติว่าด้วย
การใช้จ่ายเงินกองทุนพัฒนาอินเทอร์เน็ตในสถานศึกษา 
หมวด 3 การเบิกและจ่ายเงิน โดยมีเอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายครบถ้วน 
๓.  โครงกำรพัฒนำเด็กไทยด้วย ICT 
3.1 ด้ำนกำรรับ จ่ำยเงิน 

 1) ด้านรายได้ มีรายได้ประเภทดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร 
จ านวน 9,449.16 บาท (เก้าพันสี่ร้อยสี่สิบเก้าบาทสิบหกสตางค์) 

 2) ด้านรายจ่ายตามเอกสารประกอบการตรวจสอบ 
พบว่าปี 2567 ได้มีการเบิกจ่ายค่าจ้างที่ปรึกษาโครงการ
ด าเนินการกิจกรรมการสนับสนุนการใช้สื่อ Social Media  
เพ่ือสร้างไอเดียการตลาดยุคดิจิทัลภายใต้โครงการพัฒนา
เด็กไทย เรียบร้อยแล้ว 
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 ทั้งนี้หากการใช้เงินของโครงการพัฒนาเด็กไทยด้วย ICT 
หมดความจ าเป็น ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของ
รัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 61 วรรค 3 ก าหนดว่า“เงินนอก
งบประมาณนั้นเมื่อได้ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่หรือการด าเนินงาน
ตามวัตถุประสงค์แห่งการนั้นแล้ว มีเงินคงเหลือให้น าส่งคลังโดย
มิชักช้า ทั้งนี้การน าเงินส่งคลังให้เป็นไปตามระเบียบที่รัฐมนตรี
กาหนดโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี” 

โดยปฏิบัติตามหนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค 0409.3/ว
00292 ลงวันที่ 30 กรกฎาคม 2555 เรื่องคู่มือการบันทึก
รายการเบิกหักผลักส่งเงินนอกงบประมาณที่ฝากคลังเป็นเงิน
รายได้แผ่นดินในระบบ GFMIS 
3.2 กำรจัดท ำบัญช ี

 1) กระบวนการจัดท าบัญชี การจัดท าบัญชีเป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีและหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่ วไป  
มีการบันทึกบัญชีลงสมุดรายวันทั่วไป จัดท าบัญชีแยกประเภท  
งบทดลอง รายงานแสดงฐานะทางการเงิน รายงานแสดงผล 
การด าเนินงาน การจัดท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร รวมถึง
รายละเอียดประกอบงบการเงินครบถ้วน 

 2) การบันทึกรายการทางบัญชี ภาพรวมการบันทึก
บัญชีเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป เนื่องจาก 
ความเคลื่อนไหวทางการเงินเป็นรายการบัญชีอย่างง่ายไม่มี 
ความซับซ้อน การวิเคราะห์รายการทางการเงินและการบันทึก
บัญชีถูกต้อง ครบถ้วน 

 3) การผ่านรายการบัญชีและจัดท ารายงานทางการเงิน  
มีการผ่านรายการจากสมุดรายวันไปยังบัญชีแยกประเภทและ
การจัดท ารายงานทางการเงินแสดงรายการรวมถึงยอดเงิน 
ที่ถูกต้อง มีความเหมาะสมเป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป ยอดเงินคงเหลือเปรียบเทียบรายการเคลื่อนไหวทาง
บัญชีมีความถูกต้องตรงกัน เนื่องจากมีการปรับปรุงแก้ไขรายการ
บัญชีเรียบร้อยแล้ว 
 4) สรุปยอดรายรับ รายจ่าย ผลการด าเนินงานทาง
การเงิน ในปีบัญชี พ.ศ. 2567 โครงการพัฒนาเด็กไทยด้วย ICT  
มีรายได้ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร รวมเป็นเงิน 9,449.16 บาท 
(เก้าพันสี่ร้อยสี่สิบเก้าบาทสิบหกสตางค์) 
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      กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ประเมินตนเองตามวิธี ที่เหมาะสม
ภายใต้รูปแบบที่กรมบัญชีกลางก าหนด เป็นการประเมินภายใน
องค์กร สิ้นสุดวันที่  ๓1 มีนาคม ๒๕๖8 เรียบร้อยแล้ว  
ซึ่งสามารถสรุปผลการประเมินฯ ในภาพรวมมี 3 ส่วน ดังนี้ 
 ส่วนที่ 1 สรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำน 

- ผลคะแนนด้านการก ากับดูแล   5.00 คะแนน 
- ผลคะแนนด้านบุคลากร             4.28 คะแนน 
- ผลคะแนนด้านการบริหารจัดการ  5.00 คะแนน 
- ผลคะแนนด้านกระบวนการ  4.68 คะแนน 

ทั้งนี้ จากผลการประเมินตนเองดังกล่าวฯ ในภาพรวม  
ทั้ง ๔ ด้าน อยู่ใน เกณฑ์ดี เป็นที่น่าพอใจของหน่วยงาน 

ส่วนที่ 2 ปัญหำ อุปสรรค ข้อเสนอแนะและหรือ 
ควำมคิดเห็น 
 เนื่องจากกลุ่มตรวจสอบภายในมีการปรับเปลี่ ยน
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน จึงมีบุคลากรที่ยังไม่ได้มีการเข้ารับ 
การฝึกอบรมในบางเรื่องที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน ครบ 18 ชั่วโมง ตามเกณฑ์ที่กรมบัญชีกลางก าหนด  
ท าให้กลุ่มตรวจสอบภายในไม่มีคะแนนในข้อดังกล่าว 

ส่วนที่ 3 แผนกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรตรวจสอบ
ภำยใน 
 จากการประเมินตามเกณฑ์ฯ กลุ่มตรวจสอบภายใน 
มีแผนการพัฒนาและปรับปรุงการตรวจสอบฯ ในเรื่องของการให้
ค าปรึกษาแนะน า การพัฒนาความเชี่ยวชาญการปฏิบัติงานด้าน
การตรวจสอบภายใน และการสอนงาน ซึ่งมีวิธีการด าเนินงาน
โดยศึกษาด้วยตนเอง และจัดท าแผนการปฏิบัติงานให้ค าปรึกษา
ตลอดปีงบประมาณ 
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รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมแผนกำรตรวจสอบฯ ครั้งที่ 4 

กลุ่มตรวจสอบภายใน ได้ปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
ครั้งที่ 4 (ไตรมาสที่ 4) ตั้งแต่วันที่ ๑ กรกฎาคม – ๓0 กันยายน ๒๕๖8 สรุปได ้ดังนี้ 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

1. งำนให้ควำมเชื่อม่ัน 
ด้ำนรำยงำนกำรเงิน (Financial Audit) 
1.1 กำรเบิกเงินสวัสดิกำรเกี่ยวกับกำรศึกษำของบุตรของข้ำรำชกำร 
ประเด็นที่ 1 กำรจัดท ำทะเบียนคุมกำรเบิกเงินสวัสดิกำรเกี่ยวกับ
กำรศึกษำของบุตร  
    จากการตรวจสอบพบว่า  หน่วยรับตรวจได้มีการจัดท าทะเบียน
คุมการเบิกเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตรแต่การบันทึก
ข้อมูลยังขาดสาระส าคัญเกี่ยวกับบุตร เช่น วัน เดือน ปีเกิดของบุตร, 
อายุของบุตร,วัน เดือน ปีครบอายุ ๒๕ ปีบริบูรณ์ของบุตร, ล าดับบุตร
ของบิดาและมารดา, สถานศึกษาของทางราชการ หรือเอกชนรับเงิน
อุดหนุน/ไม่รับเงินอุดหนุน ทั้งนี้ การบันทึกข้อมูลในทะเบียนคุมยังมี
ความคลาดเคลื่อน  
ประเด็นที่ 2 ตรวจสอบสิทธิของผู้มีสิทธิ  
    จากการตรวจสอบพบว่า  หน่วยรับตรวจได้ตรวจสอบสิทธิ 
ของผู้มีสิทธิ เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการเกี่ยวกับ
การศึกษาของบุตร พ.ศ. ๒๕62 มาตรา 4 “ ผู้มีสิทธิ ” 
ประเด็นที่ 3 ตรวจสอบข้อมูลบุตรของผู้มีสิทธิ 
    จากการตรวจสอบพบว่า หน่วยรับตรวจได้ตรวจสอบข้อมูลบุตร
ของผู้มีสิทธิตามพระราชกฤษฎีกาเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษา
ของบุตร พ.ศ. ๒๕62 มาตรา 6 แต่หลักฐานประกอบการตรวจสอบ
สิทธิบำงรำยยังไม่ครบ เช่น กรณีบิดาเป็นผู้เบิก ขำดหลักฐำน ส าเนา
ทะเบียนสมรส/ใบรับรองบุตร/ค าพิพากษาของศาลและกรณีมารดา
เป็นผู้เบิก ขำดหลักฐำน ส าเนาทะเบียนบ้าน/ใบสูติบัตร 
ประเด็นที่ 4 ตรวจสอบใบเบิกเงินสวัสดิกำรเกี่ยวกับกำรศึกษำ 
ของบุตร 
    จากการตรวจสอบพบว่า  กรณี ใบเบิกเงินสวัสดิกำร หน่วยรับ
ตรวจได้ให้ผู้มีสิทธิบันทึกข้อมูลลงในแบบ “ใบเบิกเงินสวัสดิการ
เกี่ยวกับการศึกษาของบุตร แบบ 7223” ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง 
ที่ กค 0422.3/ว116 ลงวันที่ 28 มี.ค. 2551 และ หนังสือ

1. การจัดท าทะเบียนคุมการเบิกเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษา
ของบุตร ให้มีความครบถ้วนถูกต้องเพ่ือประโยชน์ในการควบคุม
ภายใน /ประโยชน์ในการอ้างอิงและตรวจสอบย้อนหลัง อาทิ 
   - เพ่ือตรวจสอบสิทธิของผู้มีสิทธิ ทะเบียนคุมแสดงข้อมูล 
จ านวนบุตรตามสิทธิ (ไม่เกิน 3 คน ตามพระราชกฤษฎีกาฯ  
พ.ศ. 2562 มาตรา 6) และการใช้สิทธิแต่ละปีการศึกษา  
ท าให้ป้องกันการใช้สิทธิเกินจ านวนหรือซ้ าซ้อน 
   - เพ่ือจัดเก็บข้อมูลเชิงระบบ เช่น ปีการศึกษา สถานศึกษา 
หลักสูตรระดับการศึกษาและจ านวนเงินที่เบิกจริงแต่ละราย 
ช่วยให้สามารถ รวบรวมเป็นฐานข้อมูลประจ าหน่วยงานได้ 
   - เพ่ือลดความเสี่ ยงการเบิกจ่ายเกินจริงหรือไม่ถูกต้อง  
โดยตรวจสอบกับหลักฐานประกอบ เช่น ใบเสร็จ ใบแจ้งยอด 
ค่าเล่าเรียน หรือ หนังสือรับรองจากสถานศึกษาตามแนวทาง 
ในระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่าย เงินสวัสดิการ
เกีย่วกับการศึกษาของบุตร พ.ศ. 2560 
   -  เ พ่ือใช้ เป็นข้อมูลสนับสนุนการตรวจสอบ ส าหรับ
หน่วยงานภายนอก เช่น สตง. หรือกลุ่มตรวจสอบภายในของ 
สป.ดศ. / สดช. 
2. จัดท า Check list ส าหรับการแนบเอกสารประกอบ 
การเบิกเงินสวัสดิการฯ (แบบฟอร์ม 7223) เช่น ส าเนา
ทะเบียนสมรส, สูติบัตร, ทะเบียนบ้าน, ค าพิพากษาศาล  
(กรณีหย่า) ฯลฯ เพ่ือให้ผู้มีสิทธิยื่นเอกสารครบถ้วน และป้องกัน
ความคลาดเคลื่อนในการเบิกจ่าย 
3. ควรมีการตรวจทานเอกสารหลักฐานประกอบการส่งเบิกจ่ายเงิน
สวัสดิการฯ อีกครั้งหนึ่งก่อนท าการบันทึกเบิกจ่าย เพ่ือให้ 



 
 

๙๓ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

กรมบัญชีกลาง ที่ กค 0422.3/ว201 ลงวันที่ 15 มิ.ย. 2553  
แต่การบันทึกข้อมูลของผู้มีสิทธิ บำงรำย ยังไม่ครบถ้วนตามที่แบบ 
“ใบเบิกเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร แบบ 7223”  
ที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
                  กรณี กำรลงนำมในใบเบิกเงิน  ครบถ้วนถูกต้อง  
ทั้งผู้ขอเบิกและผู้อนุมัติ หน่วยรับตรวจได้ตรวจสอบการลงนามในใบ
เบิกท้ังผู้ขอเบิกและผู้อนุมัติ ครบถ้วน  
ประเด็นที่ 5 ตรวจสอบหลักฐำนกำรเบิกเงินสวัสดิกำรเกี่ยวกับ
กำรศึกษำของบุตร 
    จากการตรวจสอบพบว่า  หน่วยรับตรวจได้ตรวจสอบหลักฐาน
การรับเงินของสถานศึกษา มีรายการตามท่ีระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร  
พ.ศ. 2560 ข้อ 8 ก าหนดครบถ้วนและการยื่นใบเบิกเงินสวัสดิการ 
อยู่ภายในก าหนดเวลา ตามที่ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิก
จ่ายเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร พ.ศ. 2560 ข้อ 10 
ประเด็นที่ 6 ตรวจสอบระดับกำรศึกษำและอัตรำกำรเบิกเงิน
สวัสดิกำรเกี่ยวกับกำรศึกษำของบุตร 
    จากการตรวจสอบพบว่า  หน่วยรับตรวจได้ตรวจสอบระดับ
การศึกษาและอัตราการเบิกเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร 
ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที่ กค 0422.3/ว257 ลงวันที่ 
28 มิถุนายน 2559 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ถูกต้องครบถ้วน ตามที่ระเบียบก าหนด และช่วยลดความเสี่ยง
ในการอนุมัติผิดพลาด 
4. การจ่ายเงินให้ผู้มีสิทธิโดยเงินทดรองรำชกำร หน่วยรับ
ตรวจ ได้ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยเงินทดรอง
ราชการ พ.ศ. 2562 ข้อ 14 (3) งบกลาง เฉพาะที่จ่ายเป็น
เงินสวัสดิการเกี่ยวกับ การศึกษาของบุตร และเงินสวัสดิการ
เกี่ยวกับการรักษาพยาบาล ทั้งนี้จากการจากการตรวจสอบ
พบว่า การเบิกชดใช้เงินทดรองราชการยังไม่เป็นไปตาม 
ระยะเวลาที่ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินจาก
คลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน าเงิน
ส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ จึงเห็นควรก าหนดแนวทางการตั้งเบิก
ชดใช้ เงินทดรองราชการให้มีระยะเวลาที่ชัดเจนในการ
ด าเนินการ เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง  
ว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และการน าเงินส่งคลัง พ.ศ. ๒๕๖๒ 
5. เห็นควรให้หน่วยรับตรวจจัดท าหน้างบใบส าคัญการจ่ายเงิน
สวัสดิการ ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิก
จ่ายเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร พ.ศ. 2560  
ข้อ 17 โดยจัดท าแบบตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ที่ กค 
0422.3/ว116 ลงวันที่ 28 มิถุนายน 2551 เรื่องการก าหนด
แบบการเบิกเงินสวัสดิการเกี่ยวกับการศึกษาของบุตร 
6. เห็นควรให้เจ้าหน้าทีผู่้จ่ายเงินประทับข้อความว่า “จ่ายเงินแล้ว” 
โดยลงลายมือชื่อรับรองการจ่ายและระบุชื่อผู้จ่ายเงินด้วยตัวบรรจง 
พร้อมทั้ง วัน เดือน ปี ที่จ่ายก ากับไว้ในหลักฐานการรับเงินของ
สถานศึกษาทุกฉบับ ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิก
จ่ายเงินสวัสดิการเกีย่วกับการศึกษาของบุตร พ.ศ. 2560 ข้อ 18 
 
 
 



 
 

๙๔ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

ด้ำนกำรปฏิบัติตำมระเบียบ (Compliance Audit) 
1.2 กำรตรวจสอบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 โครงกำร Thailand Digital Outlook 
      จากการตรวจสอบด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance 
Audit) โครงการศึกษา Thailand Digital Outlook ประจ าปี พ.ศ. 2567 
โดยวิธีคัดเลือก สามารถสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้  
ประเด็นที่ 1 กระบวนกำรจ้ำงท่ีปรึกษำ  
    1. แผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

จากการตรวจสอบพบว่า  ศก. (หน่วยงานเจ้าของโครงการ)  
มีการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างโครงการศึกษา Thailand Digital 
Outlook ประจ าปี พ.ศ. 2567 และขออนุมัติให้ด าเนินโครงการ
ศึกษา Thailand Digital Outlook ประจ าปี พ.ศ. 2567 โดย ลดช. 
ลงนามอนุมัติเห็นชอบราคากลางงานจ้างที่ปรึกษา ทั้งนี้ หน่วยรับ
ตรวจได้ด าเนินการขึ้นประกาศในระบบเครือข่ายสารสนเทศของ
กรมบัญชีกลางเรียบร้อยแล้ว เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
ข้อ 11 
    2. กำรจัดท ำร่ำงขอบเขตของงำนจ้ำงท่ีปรึกษำ  
        จากการตรวจสอบพบว่า  คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขต
ของงาน และก าหนดราคากลางการจ้างที่ปรึกษาโครงการศึกษา 
Thailand Digital Outlook ประจ าปี พ.ศ. 2567 ตามค าสั่ง สดช. 
ที่ 230/2566 สั่ง ณ วันที่ 16 ตุลาคม 2566 (ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ข้อ 103) 
        ศก .  (หน่ วยงาน เจ้ าของ โครงการ )  มี การจั ดประชุ ม
คณะกรรมการจัดท าร่างขอบเขตของงานและก าหนดราคากลางของ
โครงการศึกษา Thailand Digital Outlook ประจ าปี พ.ศ. 2567 
จ านวน 3 ครั้ง  
    3. รำยงำนขอจ้ำงท่ีปรึกษำ (แล้วแต่กรณี)  
         จากการตรวจสอบพบว่า  ศก. (หน่วยงานเจ้าของโครงการ)  
มีการรายงานขอจ้างที่ปรึกษาโครงการศึกษา Thailand Digital 
Outlook ป ร ะจ า ปี  พ . ศ . 2567 ต ามหนั ง สื อ  ส ล ธ .  ที่  ด ศ .
0403.3/1087 เสนอ ลดช.  และอนุมัติ เห็นชอบ เมื่ อวันที่   
24 พฤศจิกายน 2566 ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย 

1. เพ่ือป้องกันและลดผลกระทบจากความล่าช้าในการด าเนินงาน
โครงการและการส่งมอบงานที่ไม่สมบูรณ์ ศก. ควรก าหนด 
แนวทางการบริหารจัดการร่วมกันระหว่างที่ปรึกษาโครงการฯ 
กับ ศก. อย่างชัดเจน และด าเนินการตรวจสอบอย่ าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลก่อนส่งมอบงานในแต่ละงวด 
หากมีการพบแนวโน้มการส่งมอบงานล่าช้า ควรมีการเชิญ
ประชุมหารือร่วมกับที่ปรึกษาโครงการฯ เพ่ือวิเคราะห์สาเหตุเชิง
ระบบและหาแนวทางแก้ไขอย่างเป็นรูปธรรมโดยเร็ว 
2. เห็นควรมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๑๗๐ (๒) อย่างเคร่งครัด  
3. เห็นควรให้ ศก. ก ากับและควบคุม ให้ที่ปรึกษาโครงการฯ 
ด าเนินการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
ปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และก าหนดมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงในอนาคต 
 
 
 



 
 

๙๕ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 22  
ให้เจ้าหน้าที่จัดท ารายงานขอซื้อขอจ้างเสนอหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 
    4. คณะกรรมกำรด ำเนินงำนจ้ำงท่ีปรึกษำ  
        จากการตรวจสอบพบว่า  คณะกรรมการด าเนินงานจ้าง 
ที่ปรึกษาโดยวิธีคัดเลือก ส าหรับการจ้างที่ปรึกษาโครงการศึกษา 
Thailand Digital Outlook ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยวิธีคัดเลือก 
โดยวิธีคัดเลือกตามค าสั่ ง สดช. ที่  289/2566 สั่ ง ณ วันที่   
24 พฤศจิกายน 2566 ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 104 - 106   
    5. วิธีกำรจ้ำงท่ีปรึกษำ  

จากการตรวจสอบพบว่า  ศก. (หน่วยงานเจ้าของโครงการ)  
ไดด้ าเนินการ ดังนี้  
          1. คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาโดยวิธีคัดเลือก 
ส าหรับการจ้างที่ปรึกษาโครงการศึกษา Thailand Digital Outlook 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 โดยวิธีคัดเลือก ร่วมกันค้นหาข้อมูลรายชื่อ 
ที่ปรึกษาจากศูนย์ข้อมูลที่ปรึกษากระทรวงการคลัง ตามคุณสมบัติ  
ที่ ก าหนดในขอบ เขตและรายละ เ อียดของง าน  ( Terms of 
Reference: TOR) ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 119 
          2. มีการจัดท าหนังสือเชิญชวนยื่นข้อเสนอโครงการศึกษา
Thailand Digital Outlook ประจ าปี พ.ศ. 2567 จ านวน 15 ราย 
ซ่ึงมีผู้ยื่นข้อเสนอเกณฑ์ด้านคุณภาพและเกณฑ์ด้านราคา จ านวน 4 ราย 
          3. คณะกรรมการด าเนินการจ้างที่ปรึกษาโครงการศึกษา 
Thailand Digital Outlook ประจ าปี พ.ศ. 2567 โดยวิธีคัดเลือก
ร่วมกันพิจารณาคะแนนสรุปผลการพิจารณาให้คะแนนที่ปรึกษาผู้ยื่น
ข้อเสนอ บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด เป็นผู้ที่ได้รับคะแนนรวมทั้ง
เกณฑ์คุณภาพและเกณฑ์ด้านราคาสูงสุด 
          4. คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาโดยวิธีคัดเลือก
ส าหรับการจ้างที่ปรึกษาโครงการศึกษา Thailand Digital Outlook 
ประจ าปี  พ.ศ. 2567 โดยวิธีคัดเลือก ได้มีความเห็นให้ เชิ ญ  
บริษัท ทริส  คอร์ปอเรชั่น  จ ากัด  เข้ ามาเจรจาต่อรองราคา 
 (ตามหนังสือด่วนที่สุด ที่ ดศ 04710/110 ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2566) 
ตามมติที่ประชุม ดังนี้ 



 
 

๙๖ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

              - คณะกรรมการเห็นชอบผลการเจรจาต่อรองราคาฯ  
ทางบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ยินดีปรับลดข้อเสนอด้านราคา  
              - คณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาโดยวิธีคัดเลือก 
ส าหรับการจ้างที่ปรึกษาโครงการศึกษา Thailand Digital Outlook 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 โดยวิธีคัดเลือกเห็นควรเสนอขออนุมัติว่าจ้าง  
บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด เป็นที่ปรึกษาด าเนินโครงการศึกษา 
Thailand Digital Outlook ประจ าปี  พ .ศ .  2567 เนื่ องจาก  
ได้ข้อเสนอด้านเทคนิคเป็นไปตามข้อก าหนด ขอบเขต และ
รายละเอียดของงานที่ก าหนดและมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ 
ที่ก าหนดไว้ รวมทั้งข้อเสนอด้านราคาอยู่ภายในวงเงินราคากลางการ
จ้างที่ปรึกษาฯ ทั้งนี้ เป็นไปตามหนังสือ ด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) 
0405.3/ว1203 ลงวันที่ 27 กันยายน 2565 เรื่อง แนวทาง 
การจ้างที่ปรึกษา 
    6. อ ำนำจในกำรสั่งจ้ำงงำนจ้ำงท่ีปรึกษำ  
        จากการตรวจสอบพบว่า  คณะกรรมการพิจารณาจ้างรายงาน
ผลการจ้างทีป่รึกษาโครงการศึกษา Thailand Digital Outlook พ.ศ. 
2567 มีกา รประชุ มทั้ ง หมด  ๔  ครั้ ง  ทั้ ง นี้  ไ ด้ ร าย ง านผล 
การพิจารณาและขออนุมัติสั่งซื้อสั่งจ้างโครงการศึกษา  Thailand 
Digital Outlook ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ เสนอ ลดช. ผ่าน ผอ.สลธ. 
และ ลดช. ลงนาม อนุมัติเห็นชอบ ทั้งนี้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 8  
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐ 
ต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานของรัฐ และสอดคล้องกับ
หลักการความคุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
การตรวจสอบได้ 
    7. กำรประกำศผลผู้ชนะงำนจ้ำงท่ีปรึกษำ  
        จากการตรวจสอบพบว่า  หน่วยงานเจ้าของโครงการ (ศก.)  
ได้ด าเนินการคัดเลือกที่ปรึกษาโครงการศึกษา Thailand Digital 
Outlook ประจ าปี พ.ศ. 2567 โดยประกาศผลและแจ้งผู้ยื่นข้อเสนอทั้ง 4 ราย
ตามหนังสือ ที่ ดศ. 0803.3/ว8587 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2566  
ผลการพิจารณาปรากฏว่ า บริ ษัท ทริ ส คอร์ปอเรชั่ น จ ากัด  
เป็นผู้ได้รับการคัดเลือก เนื่องจากมีคุณสมบัติครบถ้วนและได้รับคะแนน
รวมสูงสุด ทั้งนี้ ศก. ได้ประกาศผลผู้ชนะในระบบเครือข่ายสารสนเทศ



 
 

๙๗ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

ของกรมบัญชีกลางและของ สดช. รวมทั้งปิดประกาศโดยเปิดเผย 
ตามระเบียบที่ก าหนด 
ประเด็นที่ 2 กำรท ำสัญญำและกำรรับ – กำรคืนหลักประกัน  

1. กำรท ำสัญญำ 
            จากการตรวจสอบพบว่า  หน่วยรับตรวจมีการท าสัญญาตาม
แบบที่คณะกรรมการนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐก าหนดโดยความเห็นชอบของส านักงานอัยการสูงสุด ได้จัดท า
สัญญาจ้างที่ปรึกษา เลขที่ ๖/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๗ 
ทั้งนี้ ไม่มีผู้ใดอุทธรณ์ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๑๑๗  

2. หลักประกัน 
  จากการตรวจสอบพบว่า หลักประกันสัญญำ ผู้ได้รับ

คัดเลือก บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ได้วางหลักประกันสัญญา 
เป็นแคชเชียร์เช็ค ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๑๖๗  กำรคืน
หลักประกัน หน่วยรับตรวจได้จัดท าทะเบียนคุมหลักประกันสัญญา
เพ่ือใช้ ในการติดตามการรับและคืนหลักประกันจากคู่สัญญา  
บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ได้มีหนังสือขอรับเงินคืนหลักประกัน
สัญญา จ านวน 324,250.00 บาท สลธ. จึงได้มีหนังสือสอบถาม
หน่วยงานเจ้าของโครงการเพ่ือพิจารณาว่าบริษัทฯ ได้พ้นภาระผูกพัน
หรือไม่ มีความรับผิดชอบในความช ารุดบกพร่องของงานหรือไม่ 
ภายหลังหน่วยงานเจ้าของโครงการพิจารณาแล้วว่า บริษัท ทริส  
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ได้พ้นภาระผูกพันตามสัญญาและไม่มีความ
รับผิดชอบในความช ารุดบกพร่อง ทั้งนี้ เป็นไปตามแนวทางที่ก าหนด
ไว้ในหนังสือกรมบัญชีกลาง ด่วนที่สุด ที่ กค (กวจ) 0405.2/ว117  
ลงวันที่ 12 มีนาคม 2562 ต่อมา สลธ. ได้เสนอขออนุมัติคืน
หลักประกันสัญญาให้แก่บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด และได้รับ
อนุมัติจาก รดช. (นายธีรวุฒิ ธงภักดิ์) เมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2568 
จากนั้น สลธ. กงบ. ได้ด าเนินการคืนหลักประกันสัญญาเมื่อวันที่  
16 พฤษภาคม 2568 รวมระยะเวลาในการคืนหลักประกัน 89 วัน  
ซึ่ ง เกินระยะเวลาที่ก าหนดไว้ ในข้อ 170 (2) แห่งระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ที่ก าหนดให้คืนหลักประกันโดยเร็วและอย่างช้าต้อง 
ไม่เกิน 15 วันนับถัดจากวันที่คู่สัญญาพ้นจากข้อผูกพันตามสัญญา 



 
 

๙๘ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

ประเด็นที่ 3 กำรบริหำรสัญญำและกำรตรวจรับพัสดุ  
           1. ศก. (หน่วยงานเจ้าของโครงการ) ได้ด าเนินการเสนอ 
ขออนุมัติหัวหน้าส่วนราชการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ในงานจ้างที่ปรึกษาโครงการศึกษา Thailand Digital Outlook 
ประจ าปี พ.ศ. 2567  
                   -  ค าสั่ง สดช. ที่ 289/2566 สั่ง ณ วันที่ 24 พ.ย. 66 

- ค าสั่ง สดช. ที่ 298/2566 สั่ง ณ วันที่ 7 ธ.ค. 66 
 - ค าสั่ง สดช. ที่ 69/2567 สั่ง ณ วันที่ 25 มี.ค. 67 

และได้มีการตรวจรับและส่งมอบงานตาม TOR ก าหนด 4 งวดงาน 
           2. ศก. (หน่วยงานเจ้าของโครงการ) ได้มีการต่อรองราคา
จ้างที่ปรึกษาฯ เพ่ือให้เกิดการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าและ 
เกิดประโยชน์สูงสุดและการส่งมอบงานตามงวดงาน จ านวน 4 งวด
งาน และได้มีการจัดท าใบตรวจรับ โดยลงชื่อไว้เป็นหลักฐาน 2 ฉบับ 
มอบแก่ที่ปรึกษา 1 ฉบับ และหน่วยรับตรวจ 1 ฉบับ เพ่ือท าการ 
เบิกจ่ายเงินตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง 
การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน าเงินส่งคลัง  
พ.ศ. 2562 ของหน่วยงานของรัฐและรายงานให้หัวหน้าหน่วยงาน
ของรัฐทราบ 
ด้ำนกำรด ำเนนิงำน (Performance Audit) 
1.3 โครงกำรประเมินผลกระทบและจัดท ำนโยบำยรองรับกำรเปิดตลำดให้ดำวเทียมต่ำงชำติให้บริกำรในประเทศเชิงพำณิชย์ 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 
ประเด็นที่ ๑ กำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน/โครงกำรข้อก ำหนด 
ขอบเขตของงำน (TOR) และสัญญำ  
    จากการจากการตรวจสอบพบว่า โครงการประเมินผลกระทบและ
จัดท านโยบายรองรับการเปิดตลาดให้ดาวเทียมต่างชาติให้บริการใน
ประ เทศ เชิ งพาณิ ชย์  ป ระจ าปี งบประมาณ พ .ศ .  2568  
มีการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงาน ขอบเขตของงาน (TOR) และ
สัญญาจ้างที่ปรึกษา รายละเอียด ดังนี้ 
    1.1 กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
          หน่วยรับตรวจได้ด าเนินการจ้างที่ปรึกษาด้วยวิธีการคัดเลือก  
ซึ่งวิธีการและขั้นตอนการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  
พ.ศ. 2560 อย่างครบถ้วน แต่จากการจากการตรวจสอบพบว่า 

๑. ควรก าหนดระยะเวลาด าเนินงานที่ชัดเจนและสื่อสารให้
ผู้เกี่ยวข้องถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
เดียวกัน พร้อมทั้งจัดท าแผนหรือตารางติดตามความก้าวหน้า
โดยระบุผู้รับผิดชอบแต่ละข้ันตอนอย่างชัดเจน 
๒. ควรพิจารณาจัดให้มีการตรวจสอบหรือก ากับดูแลภายใน
เป็นระยะ เพ่ือให้มั่นใจว่าการรายงานผลการตรวจรับพัสดุ
ด าเนินไปอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันตามกรอบเวลาที่
ก าหนด 
๓. ควรเพ่ิมความชัดเจนในมติที่ประชุมของคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ โดยระบุเหตุผลและลักษณะการแก้ไขงานว่า การแก้ไขไม่
เป็นสาระส าคัญและควรมีการจดบันทึกเปรียบเทียบการส่งงาน



 
 

๙๙ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

ภายหลังการได้รับอนุมัติให้ด าเนินโครงการจาก ลดช. พบว่า 
มีระยะเวลาล่าช้า จ านวน 24 วัน จึงมีผลให้การเชิญผู้ชนะเข้าท า
สัญญาจ้างล่าช้ากว่าที่ควร 
    1.2 กำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรปฏิบัติงำนงวดท่ี ๑ – ๕  
          1.2.1 กำรด ำเนินงำนตำมสัญญำและขอบเขตของงำน 
(TOR) 
                   ที่ปรึกษามีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ครบถ้วนตาม 
ที่ระบุไว้ในขอบเขตของงาน (TOR) และสัญญาจ้าง แต่จากการ
ตรวจสอบพบว่า หน่วยรับตรวจไม่ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ
โครงการ ซึ่งอาจท าให้การด าเนินงานยังขาดแนวทางที่ชัดเจนใน 
การระบุ ประเมิน และติดตามความเสี่ยง อาจจะส่งผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และไม่เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 และ หลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังฯ พ.ศ. 2562 ทั้งนี้ มีด้านการศึกษาเปรียบเทียบ
ต่างประเทศ การสัมภาษณ์เชิงลึก การจัดสัมมนาและฝึกอบรม 
รวมถึงกิจกรรมที่ เกี่ยวข้อง แต่พบว่า การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) ยังขาดการคัดกรองผู้เข้าร่วมอย่างชัดเจน เนื่องจากการ
เชิญเป็นแบบมอบหมายให้หน่วยงานจัดหาผู้แทน เอง ท าให้ไม่
สามารถยืนยันได้ว่าผู้เข้าร่วมมีความเกี่ยวข้องโดยตรงกับหัวข้อการ
ประชุม  
          1.2.2 กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียในกำรด ำเนินโครงกำรตำม
สัญญำและขอบเขตของงำน (TOR) 
                   จากการจากการตรวจสอบพบว่า ตามขอบเขตของงาน 
(TOR) ระบุว่าต้องมีการสัมภาษณ์ และการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้อง (เช่น ภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษาผู้ใช้บริการ)  
แต่รายงานระยะกลางสะท้อนข้อมูลจากผู้ประกอบการรายใหญ่ 
และหน่วยงานรัฐเป็นหลัก ท าให้มุมมองที่ได้อาจจะไม่สะท้อน
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการปลายน้ าและภาคประชาชน   
          1.2.3 กำรส่งมอบงำนและกำรเบิกจ่ำย  
                   จากการตรวจสอบพบว่า คณะกรรมการตรวจรับ
พั ส ดุ ไ ด้ มี ก า รป ร ะชุ ม เ พ่ื อต ร ว จ รั บ ง านต าม ง วดที่ ป รึ กษา 
ส่งมอบ และได้พิจารณาเห็นสมควรให้มีการแก้ไขปรับปรุงงาน
บางส่วนโดยไม่กระทบต่อสาระส าคัญของโครงการ ทั้งนี้ ควรมี 
การระบุถ้อยค าในรายงานการประชุมให้ชัดเจนว่า “การแก้ไข

ฉบับแรกและฉบับปรับปรุง เพ่ือเก็บเป็นหลักฐานว่ามีการปรับปรุง
เพียงรายละเอียดโดยไม่กระทบขอบเขตของงาน  
๔. ควรก าหนดเงื่อนไขในสัญญาให้บุคลากรที่ผู้รับจ้างเสนอทั้ง
ในภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุน ต้องปฏิบัติงานตลอดอายุ
สัญญาโดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงเว้นแต่ในกรณีเหตุสุดวิสัยที่ไม่
สามารถควบคุมได้ ทั้งนี้  เพ่ือให้การด าเนินงานเกิดความ
ต่อเนื่อง ลดความเสี่ยงจากความล่าช้า และให้เป็นตามแผนงาน
ทีก่ าหนดไว้ 
๕. ควรจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ตามหลักเกณฑ์ของ
กระทรวงการคลังโดยครอบคลุมการระบุ ประเมิน ติดตาม และ
รายงานความเสี่ยง พร้อมก าหนดผู้รับผิดชอบและมาตรการควบคุม 
ที่ชัดเจนเพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใส  
๖. ควรก าหนดหลักเกณฑ์คุณสมบัติของผู้เข้าร่วมประชุมให้
ชัดเจน โดยเฉพาะการคัดเลือกผู้เกี่ยวข้องโดยตรง รวมทั้ง
ขยายการมีส่วนร่วมให้ครอบคลุมกลุ่มผู้รับบริการปลายน้ าและ
ภาคเอกชนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้การรวบรวมความคิดเห็น
สะท้อนมุมมองที่รอบด้านและสามารถสนับสนุนการจัดท า
นโยบายที่มีประสิทธิภาพและใช้งานได้จริง 
๗. ควรก าหนดมาตรการในการติดตามและควบคุมความก้าวหน้า
ของงานอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจ
เกิดขึ้นได้อย่างถูกต้องตามระเบียบและเงื่อนไขสัญญา 
นอกจากนี้ควรมีการทบทวนการบริหารจัดการโครงการและ
การจัดสรรทรัพยากรให้เหมาะสม 
๘ .  ค ว รก า หนดแผนการติ ด ต าม ง านย่ อ ย เป็ น ระยะ 
(milestones) พร้อมทั้งจัดให้มีการรายงานความก้าวหน้าตาม
รอบ เวลาอย่ า งสม่ า เ สมอ เ พ่ือ ให้ ส ามารถตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของงานและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนได้ตรงประเด็น 
๙.  ควรวางแผนการเบิกจ่ายงบประมาณให้สอดคล้องกับ
ความก้าวหน้าของโครงการอย่างเป็นระบบ รวมทั้งก าหนด
มาตรการรองรับกรณีที่เกิดการแก้ไขสัญญาหรือการปรับเปลี่ยน
เงื่อนไขการด าเนินงานเพ่ือไม่ก่อให้เกิดผลกระทบของโครงการ
โดยรวม 
๑๐. ควรก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพของงานที่ 
ส่ งมอบอย่างชัดเจนในสัญญา รวมถึงระบุขั้นตอนกา ร



 
 

๑๐๐ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

ดังกล่าวมิได้มีผลกระทบหรือเปลี่ยนแปลงสาระส าคัญของงาน”  
เพ่ือใช้เป็นหลักฐานและป้องกันปัญหาการโต้แย้งภายหลัง  

ที่ปรึกษาได้ส่งมอบงานครบถ้วนตามงวดงานที่ 1 – 5 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และคณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีมติ 
เป็นเอกฉันท์เห็นชอบให้ผ่านการตรวจรับ แต่พบว่าการรายงานผล
การตรวจรับต่อหัวหน้าส่วนราชการมีความล่าช้า ซึ่งไม่เป็นไปตาม 
ที่ก าหนดในระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ที่ก าหนดให้ต้องรายงานภายใน 
3 วันท าการ หรือหากมี อุปสรรคต้อ งรายงานขอขยายเวลา 
เป็น 7–10 วันท าการ ทั้งนี้ ไม่ปรากฏหลักฐานการขอขยายเวลาแต่
อย่างใด      
          1.2.4 ระยะเวลำกำรด ำเนินงำน ให้ด าเนินการแล้วเสร็จ
ภายในระยะเวลา 270 วัน นับตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2567 ถึงวันที่  
24 มิถุนายน 2568  
ประเด็นที่ 2 ควำมมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และคุ้มค่ำของ 
กำรด ำเนินงำน/ กำรติดตำมผลรำยงำนโครงกำร  
    1. ควำมมีประสิทธิภำพ (Efficiency) หมำยถึง กำรใช้
ทรัพยำกรที่มีอยูใ่ห้เกิดควำมคุ้มค่ำตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำร  
        จากการตรวจสอบพบว่า  โครงการมีความครบถ้วนและ
ครอบคลุมในมิติที่จ าเป็นต่อการก าหนดนโยบาย ทั้งด้านการศึกษา
สภาพการแข่งขัน แนวโน้มเทคโนโลยี กฎหมายและพันธกรณีระหว่าง
ประเทศ ตลอดจนการจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายและกฎหมาย 
รวมถึงการด าเนินกระบวนการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย
อย่างเป็นระบบ 
    2. ควำมมีประสิทธิผล (Effectiveness) หมำยถึง ผลลัพธ์หรือ
ผลส ำเร็จที่เกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินโครงกำร  
        จากการตรวจสอบพบว่า  โครงการมีประสิทธิผลทั้งด้าน
กระบวนการและผลลัพธ์เบื้องต้น แต่ประสิทธิผลระยะยาวยังขึ้นอยู่
กับการบังคับใช้นโยบายและกฎหมาย ตลอดจนการก าหนดระบบ
ติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน ว่าจะสามารถก่อให้เกิดผลกระทบ
เชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สังคม และความสามารถในการแข่งขันมากน้อย
เพียงใด 
     

ตรวจสอบ การพิจารณาอนุมัติ และการรับรองผลงาน เพ่ือให้
มั่นใจว่างานที่ส่งมอบเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด ลดโอกาส
การแก้ไขซ้ าซ้อนและสร้างความเชื่อมั่นต่อคุณภาพของผลการ
ด าเนินงาน 
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3. คุ้มค่ำ (Value) คือ กำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  
        จากการตรวจสอบพบว่า การจ้างที่ปรึกษาเพ่ือปรับปรุง
นโยบายดาวเทียมเชิงพาณิชย์ มีความคุ้มค่าและบรรลุวัตถุประสงค์ 
ผลงานถูกต้องตามหลักวิชาการ ครอบคลุมประเด็นส าคัญด้าน 
การแข่งขัน เศรษฐกิจ สังคม กฎหมาย และเทคโนโลยี พร้อม
ข้อเสนอแนะที่น าไปใช้ได้จริง แม้มีความล่าช้าจากการแก้ไขสัญญา
เกี่ยวกับบุคลากร (การบริหารสัญญา) แต่ไม่กระทบต่อคุณภาพ 
หรือการส่งมอบงาน ทั้งนี้ โครงการฯ ประหยัดงบประมาณได้ 
200,000.- บาท และก่อให้เกิดประโยชน์ด้านการใช้บริการ
ดาวเทียมในประเทศเชิงพาณิชย์ 
2. กำรตรวจสอบตำมที่ได้รับมอบหมำยเป็นกรณีพิเศษ กำรตรวจสอบอ่ืน ๆ 
ด้ำนปฏิบัติตำมระเบียบและข้อบังคับ 
ด้ำนตรวจสอบค่ำสำธำรณูปโภค ไตรมำสที่ 3 ปีงบประมำณ 2568 

การใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภคของส านักงานคณะกรรมการ
ดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี
เมือ่วันที่ 6 มิถุนายน 2560 ที่ก าหนด จากการสอบทานพบว่า  
1. กำรควบคุมกำรใช้ค่ำสำธำรณูปโภค  
      1.1 ทะเบียนคุมกำรใช้จ่ำยค่ำสำธำรณูปโภค 

สลธ. ได้มีการจัดท าทะเบียนคุมการใช้จ่ายงบประมาณ 
ค่าสาธารณูปโภค ข้อมูลเป็นปัจจุบัน และเอกสารประกอบการเบิกจ่าย  
มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
      1.2 ผลกำรเบิกจ่ำยค่ำสำธำรณูปโภค 

สดช .  ได้ รั บการจั ดสรรงบประมาณงบด า เนิ น ง าน 
ค่าสาธารณูปโภค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 จ านวน 
3,310,300.00 บาท (สามล้านสามแสนหนึ่งหมื่นสามร้อยบาทถ้วน)  
มีผลการเบิกจ่ายค่าสาธารณูปโภค ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 เป็นเงิน 
454,411.33 บาท (สี่ แสนห้าหมื่นสี่ พันสี่ ร้ อยสิบเ อ็ดบาท 
สามสิบสามสตางค์) เบิกจ่ายสะสมทั้งสิ้น 1,446,273.69 บาท 
( ห นึ่ ง ล้ า น สี่ แ ส น สี่ ห มื่ น ห ก พั น ส อ ง ร้ อ ย เ จ็ ด สิ บ ส า ม บ า ท 
หกสิบเก้าสตางค์ )  คิดเป็นร้อยละ 43.69 ของงบประมาณ 
ที่ ได้ รั บจั ดสรร คงเหลื องบประมาณ 1,864,026.31 บาท  

เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรการแก้ไขปัญหาหนี้ 
ค่ าสาธารณูปโภคค้างช าระของส่ วนราชการและ เ พ่ิม
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เห็นสมควรให้ ตส. สดช. ก ากับติดตาม 
สดช. ให้ก าหนดกระบวนการปฏิบัติงาน (Flowchart) การเบิกจ่าย 
ค่าสาธารณูปโภคให้แล้วเสร็จโดยเร็ว โดยเฉพาะกระบวนการ
ติดตามใบแจ้งหนี้จากรัฐวิสาหกิจผู้ขายบริการ 
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(หนึ่งล้านแปดแสนหกหมื่นสี่ พันยี่สิบหกบาทสามสิบเอ็ดสตางค์)  
คิดเป็นร้อยละ 56.31 ของงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
      1.3 กำรจ่ำยช ำระค่ำสำธำรณูปโภค 

จากผลการตรวจสอบการจ่ายช าระค่าสาธารณูปโภคของ 
สดช. ในไตรมาสที่  3 เดือนเมษายน – มิถุนายน พ.ศ. 2568  
มีการช าระเงินเสร็จเรียบร้อยแล้ว และช าระแล้วเสร็จภายใน 15 วัน 
นับถัดจากวันที่ได้รับใบแจ้งหนี้ แต่พบว่าบางรายการ ไม่สามารถ
ด าเนินการเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 โดยมีรายการ
ดังต่อไปนี้ 

- ค่าไฟฟ้า ประจ าเดือน มิถุนายน  
- ค่าโทรศัพท์ ประจ าเดือน มิถุนายน ได้แก่ ค่าโทรศัพท์ของ

บริษัทโทรคมนาคมแห่งชาติ (NT) 
- ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม (Port Lan) ประจ าเดือน

มิถุนายน 
      1.4 เอกสำรกำรประกอบเบิกจ่ำย 

เอกสารประกอบการเบิกจ่าย มีความถู กต้อง ครบถ้วน  
มีการจัดท าทะเบียนคุมเอกสารเบิกจ่ายที่เป็นปัจจุบัน 
2. สภำพหนี้ค่ำสำธำรณูปโภค 

จากการตรวจสอบพบว่า สดช. มีการช าระหนี้ค่าสาธารณูปโภค
ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เดือนเมษายน – 
มิถุนายน มีการช าระเงินถูกต้อง ครบถ้วนตามใบแจ้งหนี้เรียบร้อย
แล้ว ส าหรับเดือนมิถุนายน ไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่ายให้แล้ว
เสร็จภายในไตรมาสที ่3 โดยมีรายการดังต่อไปนี้  
     -  ค่าไฟฟ้า ประจ าเดือน มิถุนายน  
     - ค่าโทรศัพท์ ประจ าเดือน มิถุนายน ได้แก่ ค่าโทรศัพท์ของ
บริษัทโทรคมนาคมแห่งชาติ (NT)  
     - ค่าบริการสื่อสารและโทรคมนาคม (Port Lan) ประจ าเดือน 
มิถุนายน 
3. กำรติดตำมผลกำรตรวจสอบของงวดก่อน 

จากการตรวจสอบพบว่า ค่าสาธารณูปโภคประจ าไตรมาสที่ 2 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า มีการช าระหนี้ค่าสาธารณูปโภค
ถูกต้องครบถ้วนตามใบแจ้งหนี้เป็นที่เรียบร้อย  

 
 



 
 

๑๐๓ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

๓. กำรจัดท ำแผนกำรตรวจสอบ 
1. การหารือและรับมอบนโยบายจาก ลดช. เพ่ือจัดท าแผนการ
ตรวจสอบ 
    1.1 ตส. ได้น าเรียน ลดช. เพ่ือโปรดให้ความเห็นชอบภาระงาน  
ที่ ตส. จะบรรจุในแผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
และ/หรือเพ่ือมอบนโยบาย/แนวคิด/ความคิดเห็นในด้านความเสี่ยง
และแนวทางการตรวจสอบเพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบในการจัดท า
แผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
    1.๒ ลดช. ได้อนุญาต ตส. ให้ด าเนินการ 
 1) จัดท าข้อตกลงในการก าหนดเกณฑ์ความเสี่ยงและ 
ท าการประเมินความเสี่ยงเพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการจัดท าความเสี่ ยง
ส าหรับการวางแผนการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
 2) ประเมินการออกแบบการน าไปปฏิบัติ  และความ 
มีประสิ ทธิ ผลของกิ จกรรมโครงการ  รวมทั้ ง วั ตถุประสงค์ 
ที่มีความเก่ียวข้องกับจรรยาบรรณของหน่วยงานของรัฐ 
 3) ประเมินการก ากับดูแลเทคโนโลยีสารสนเทศของ
หน่วยงานของรัฐว่ามีส่วนสนับสนุน วัตถุประสงค์และยุทธศาสตร์
หน่วยงานของรัฐหรือไม่ 
 4) ประเมินความมีประสิทธิผลและสนับสนุนให้ เกิด 
การปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 5) ประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการก ากับดูแลการด าเนินงาน
และระบบสารสนเทศ ที่เกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
ของหน่วยงานของรัฐ ความถูกต้อง และความน่าเชื่อถือของข้อมูล
สารสนเทศด้านการเงินและการด าเนินงาน ความมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพของการด าเนินงานการดูแลทรัพย์สิน และการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ นโยบาย วิธีการ ปฏิบัติงาน 
และ ข้อสัญญาต่าง ๆ 
 6) ประเมินโอกาสของการเกิดทุจริต และวิธีการบริหาร
ความเสี่ยงในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการทุจริต 
          มติที่ประชุม ด้วยด าริข้อสั่งการ ท่าน ลดช. ได้มอบนโยบาย  
โดยมอบหมายเพ่ิมเติมให้กลุ่มตรวจสอบภายในด าเนินการจัดท า 
แผนการตรวจสอบโดยเน้นการประเมินความเสี่ยงและตรวจสอบ 
เชิงป้องกัน (Preventive Audit) มุ่งเน้นโครงการที่มีการด าเนินงาน
ล่าช้า โครงการที่มีความเสี่ยง หรือโครงการที่อาจก่อให้ เกิด
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ข้อบกพร่อง พร้อมทั้งยึดถือมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งน าข้อเสนอแนะของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.)  
มาประกอบการตรวจสอบเ พ่ือ ให้ เกิ ดความรัดกุ ม  ถูกต้ อ ง  
อย่างเหมาะสม  
2. การจัดท าหัวข้อการตรวจสอบทั้งหมด (Audit Universe) 
    ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติ การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2566 ได้ก าหนดให้หน่วยงาน
ตรวจสอบภายในจัดท าหั วข้อการตรวจสอบทั้ งหมด ( Audit 
Universe)  ตส .  จึ ง ได้ รวบรวมรายการของหั วข้อที่ ส ามารถ 
รับการตรวจได้ของหน่วยรับตรวจ ประกอบด้วย งาน โครงการ/
กิจกรรม กระบวนงาน ระบบงาน หน่วยงานย่อย หรือรายการอ่ืน 
ที่มีนัยส าคัญ จากค าสั่ง สดช. ที่ 255/2566 เรื่อง การแบ่งงานและ
ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานภายในส านักและกอง 
ค าสั่ง สดช. ที่ 256/2566 เรื่อง การจัดตั้งหน่วยงานภายใน และ
ค าสั่ง สดช. ที่ 37/2568 เรื่อง การจัดตั้งหน่วยงานภายในและ 
การแบ่งส่วนราชการภายใน และจัดท าหัวข้อการตรวจสอบทั้งหมด 
(Audit Universe) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
3. การวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง 
    ตส. ได้แบ่งการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือจัดท าแผนการตรวจสอบ
ออกเป็น 2 ระดับ ได้แก่ ระดับหน่วยงาน ใช้ในการจัดท าแผน 
การตรวจสอบระยะยาว และระดับกิจกรรม ใช้ในการจัดท าแผน 
การตรวจสอบประจ าปี  
    3.1 การวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับหน่วยงาน ตส. ได้ก าหนด
ปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง 6 ปัจจัย ได้แก่ 1) ด้านกลยุทธ์  
2) ด้านการด าเนินงาน หน้าที่  และภารกิจ 3) ด้านการเงิน  
4) ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  
5) ด้านโอกาสในการเกิดการทุจริต 6) ด้านความเสี่ยงตามหลัก 
ธรรมาภิบาล  
    3.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยงระดับกิจกรรม ตส. ได้ก าหนดปัจจัย
เสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยง 7 ปัจจัย ได้แก่  

1) ด้านกลยุทธ์  
         2) ด้านการด าเนินงาน หน้าที่ และภารกิจ  
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3) ด้านการเงิน  
         4) ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบยีบ หลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง  
         5) ด้านโอกาสในการเกิดการทุจริต  
            6) ด้านความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล  
         7) ด้านผลกระทบต่อสาธารณะ  
4. การจัดท าแผนการตรวจสอบจากผลการประเมินความเสี่ยง 
    ตส. ได้ จั ดท าแผนการตรวจสอบ จ านวน 2 ฉบับ ได้ แก่   
แผนการตรวจสอบประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.  2569 และ 
แผนการตรวจสอบระยะยาวประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2573  
ดังนี้ 
    4.1 แผนการตรวจสอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
ตส. ได้จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปี  ที่ประกอบด้วยภารกิจ
ทั้งหมดของ ตส. และการก าหนดกิจกรรม/โครงการที่จะตรวจสอบ 
จ านวน 2 กิจกรรม/โครงการ โดยคัดเลือกจากกิจกรรม/โครงการที่มี
คะแนนความเสี่ยงสูงสุด จ านวน 2 กิจกรรม/โครงการ เพ่ือให้ 
การตรวจสอบสอดคล้องกับความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ และสามารถ
ด าเนินการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    4.2 แผนการตรวจสอบระยะยาวประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2573 
ตส. ได้จัดท าแผนการตรวจสอบระยะยาวโดยก าหนดให้หน่วยงาน 
ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจ านวน 2 หน่วยงาน (กอง/กลุ่ม/ศูนย์) เข้ารับ 
การตรวจสอบทุกปี เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่มีภารกิจส าคัญและ 
มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของ สดช. ในระดับสูง และ 
ที่มีความเสี่ยงรองลงมา ก าหนดให้เข้าตรวจสอบแบบหมุนเวียน 
ปีละ 2 หน่วยงาน (กอง/กลุ่ม/ศูนย์) ตามล าดับคะแนนความเสี่ยง 
เพ่ือให้การตรวจสอบมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลั งว่ าด้ วยมาตรฐานและหลั ก เกณฑ์ปฏิบั ติ   
การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 และ 
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่  4 พ.ศ. 2566 และสอดคล้องกับ 
ความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญของ สดช. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
 
 
 



 
 

๑๐๖ 

 

ผลกำรตรวจสอบ/ผลกำรปฏิบัติงำน ข้อเสนอแนะ 

4. กำรทบทวนและปรับปรุงกรอบกำรด ำเนินงำนของกลุ่มตรวจสอบภำยใน 
    ตส. ได้มีการทบทวนและปรับปรุงกรอบการด าเนินงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งประกอบด้วย  
    1. กฎบัตรการตรวจสอบภายใน  
    2. กรอบจรรยาบรรณ  
    3. กรอบคุณธรรม  
    4. แผนกลยุทธ์  
    5. นโยบายการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  
    6. นโยบายการเก็บรักษาข้อมูล  
    7. แนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
    8. นโยบายเกี่ยวกับความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรม  
    เพ่ือให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับ
มาตรฐานวิชาชีพ ตลอดจนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และเป้าหมาย
ของหน่วยงาน  
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2. สรุปแบบประเมินตนเอง (Self-Assessment) 

 หน่วยตรวจสอบภายในได้ด าเนินการจัดท าแบบประเมินตนเองตามวิธีที่เหมาะสมภายใต้รูปแบบ 
ที่กรมบัญชีกลางก าหนด เป็นการประเมินภายในองค์กร ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  ๓0 กันยายน ๒๕๖๘ 
ซ่ึง ตส. ได้เปรียบเทียบผลการประเมินจากปีก่อน ปรากฏว่าในภาพรวมของหน่วยงานอยู่ในเกณฑ์ที่ ดี  
เป็นที่น่าพอใจ สามารถสรุปผลได้ดังนี ้

ส่วนที่ 1 สรุปผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำน (คะแนนรวมด้ำนละ 5 คะแนน ) ดังนี้ 

ด้าน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ด้านการก ากับดูแล (ผลคะแนนของรหัส 1000 
1100 1300 และจรรยาบรรณ) 

5.00 

ด้านบุคลากร (ผลคะแนนของรหัส 1200) 4.64 
ด้านการบริหารจัดการ (ผลคะแนนของรหัส 2000 
2100 และ 2600) 

4.88 

ด้านกระบวนการ (ผลคะแนนของรหัส 2200 
2300 2400 และ 2500) 

5.00 

คิดเป็นร้อยละ 97.62 

ทั้งนี้ จากผลการประเมินตนเองดังกล่าวฯ ในภาพรวมทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการก ากับดูแล  
ด้านบุคลากร ด้านการบริหารจัดการ และด้านกระบวนการ จัดอยู่ในเกณฑ์ดี 

ส่วนที่ 2 ปัญหำ อุปสรรค ข้อเสนอแนะหรือควำมคิดเห็น 

เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรภายในกลุ่มตรวจสอบภายใน ท าให้การด าเนินการ
ตามเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง รหัส ๑๒๐๐ ข้อที่ ๔ ซ่ึงก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในทุกคนต้องได้รับ 
การฝึกอบรมอย่างเป็นทางการในเรื่องที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ไม่น้อยกว่า ๑๘ ชั่วโมงต่อปี 
ไม่สามารถด าเนินการได้ครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ก าหนด โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สามารถด าเนินการได้
เพียงบางส่วนเท่านั้น อันเนื่องมาจากการปรับเปลี่ยนและการบรรจุแต่งตั้งบุคลากรใหม่ ส่งผลให้บุคลากร 
ไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ครบทุกคนตามที่ก าหนด นอกจากนี้ที่ผ่านมายังไม่มีกรอบแนวทาง 
ในการจัดท าหัวข้อการตรวจสอบทั้งหมด (Audit Universe) ที่ชัดเจน อีกทั้งต้องอาศัยข้อมูลกระบวนงาน 
และกิจกรรมการด าเนินงานทั้งหมดของหน่วยงานซึ่งต้องใช้เวลาในการรวบรวมข้อมูล กลุ่มตรวจสอบภายใน 
จึงอยู่ในระหว่างการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงและการจัดท าหัวข้อการตรวจสอบทั้งหมด 
(Audit Universe) ตามหลักเกณฑ์ของกรมบัญชีกลาง ส่งผลให้ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ไม่สามารถ
ด าเนินการได้อย่างสมบูรณ์ 

 



 
 

๑๐๘ 

 

รำยงำนสรุปแบบส ำรวจควำมพึงพอใจของหน่วยรับตรวจต่อกำรปฏิบัติงำน  
ของกลุ่มตรวจสอบภำยใน ส ำนักงำนคณะกรรมกำรดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖8  
(ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2567 – 30 กันยำยน 2568) 

 
 

 กลุ่มตรวจสอบภายในได้ส่งแบบประเมินให้หน่วยรับตรวจ เพ่ือท าการประเมินการปฏิบัติงาน    
ของกลุ่มตรวจสอบภายใน เพ่ือน าผลการประเมินไปพัฒนา/ปรับปรุงแก้ไขงานของกลุ่มตรวจสอบภายในให้มี
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง ทั้งหมด 25 ชุด โดยหน่วยรับตรวจได้ประเมินและส่งผลการประเมินให้กลุ่มตรวจสอบภายใน 
กลับมาครบทั้ง 25 ชุด ซึ่งการตอบแบบประเมินความพึงพอใจ แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน (จากแบบประเมินทั้งสิน้ 25 ชดุ) 
๑. หน่วยรับตรวจ 

๑.๑ ส านักงานเลขาธิการ (สลธ.) จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 32 
๑.๒ กองขับเคลื่อนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ (ศก.) จ านวน 4 คน คิดเปน็ร้อยละ 16 
๑.๓ กองบริหารกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (กท.) จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 28 
๑.๔ กองกิจการอวกาศแห่งชาติ (อช.) จ านวน 2 คน คิดเปน็ร้อยละ 8 
๑.๕ กองขับเคลื่อนดิจิทัลเพ่ือสังคม (สค.) จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 8 
๑.๖ ศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (ขศ.) จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 8 
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หน่วยรับตรวจ

สลธ ศก กท อช สค ขศ



 
 

๑๐๙ 

 

2. ผู้ประเมิน 
2.1 ผูบ้ริหาร จ านวน 1 คน คดิเป็นร้อยละ 4 
2.2 ผูป้ฏิบัติงาน 

2.2.1 ข้าราชการ 13 คน คิดเป็นร้อยละ 52 
2.2.2 พนักงานราชการ 3 คน คิดเป็นร้อยละ 12 
2.2.3 ลูกจ้าง 8 คน คิดเป็นร้อยละ 32 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ตอนที่ ๒  ระดับความพึงพอใจของหน่วยรับตรวจต่อกลุ่มตรวจสอบภายในแบ่งออกเป็น ๕ ด้าน  
 เกณฑก์ารประเมินกลุ่มตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

50 - 60    คะแนน อยู่ในเกณฑ์      พอใช้ 
61 - 70    คะแนน อยู่ในเกณฑ์      ปานกลาง 
71 - 80    คะแนน อยู่ในเกณฑ์      ดี     
81 - 90    คะแนน อยู่ในเกณฑ์      ดีมาก 
91 - 100  คะแนน อยู่ในเกณฑ์      ดีเยี่ยม 
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ผู้ประเมิน

ผู้บริหาร ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้าง



 
 

๑๑๐ 

 

ด้ำนที่ ๑  ด้านความพึงพอใจภาพรวมของกลุ่มตรวจสอบภายในคิดเป็นร้อยละ 96 ระดับความพึงพอใจ 
 อยู่ระดับดีเยี่ยม 

 

ด้ำนที่ ๒  ด้านการปฏิบัติตามกรอบคุณธรรมในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 92 ระดับความพึงพอใจ 
 อยู่ระดับดีเยี่ยม 

 

ด้ำนที่ ๓  ด้านการให้บริการของเจ้าหนา้ที่กลุ่มตรวจสอบภายใน คิดเป็นร้อยละ 92 ระดับความพึงพอใจ  
อยู่ระดับดีมาก 
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ด้านที่ ๑ ด้านความพึงพอใจภาพรวมของกลุ่มตรวจสอบภายใน

สลธ. ศก. กท. อช. สค ขศ
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ด้านที่ ๒ ด้านการปฏิบัติตามกรอบคุณธรรมในการปฏิบัติงาน

สลธ. ศก. กท. อช. สค ขศ
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ด้านที่ ๓ ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่กลุ่มตรวจสอบภายใน

สลธ. ศก. กท. อช. สค ขศ



 
 

๑๑๑ 

 

ด้ำนที่ ๔  ด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน คิดเป็นร้อยละ 91 ระดับความพึงพอใจ อยู่ระดับดีมาก 

 

ด้ำนที่ ๕  ด้านการรายงานผลการตรวจสอบ คิดเป็นร้อยละ 92 ระดับความพึงพอใจ อยู่ระดับดีมาก 
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ด้านที่ ๔ ด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

สลธ. ศก. กท. อช. สค ขศ

29%

13%27%

8%
8%7%

ด้านที่ ๕ ด้านการรายงานผลการตรวจสอบ

สลธ. ศก. กท. อช. สค ขศ



 
 

๑๑๒ 

 

 
สรุป            
 

 

 
จากการวเิคราะห์ผลการประเมนิความพึงพอใจของหน่วยรับตรวจ สามารถสรปุได้เป็นหวัข้อ ดังนี้ 

๑. ด้านความพึงพอใจภาพรวมของกลุ่มตรวจสอบภายใน ระดับความพึงพอใจ อยู่ระดับ ดีเยี่ยม 
๒. ด้านการปฏิบัติตามกรอบคุณธรรมในการปฏิบัติงาน ระดับความพึงพอใจ อยู่ระดับ ดีเยี่ยม 
๓. ด้านการให้บริการของเจ้าหนา้ที่กลุ่มตรวจสอบภายใน ระดับความพึงพอใจ อยู่ระดับ ดีเยีย่ม 
๔. ด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ระดับความพึงพอใจ อยูร่ะดับ ดีเยี่ยม 
๕. ด้านการรายงานผลการตรวจสอบ ระดับความพึงพอใจ อยู่ระดบั ดีเยี่ยม 

สรุปภาพรวม หนว่ยรบัตรวจมีความพึงพอใจโดยเฉลี่ย เท่ากับรอ้ยละ 92 อยู่ในระดับ ดเียี่ยม 

ตอนที่ ๓  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
 - ไม่มี - 
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92%

แบบประเมินความพึงพอใจหน่วยรับตรวจ
กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานคณะกรรมการการการดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ

ด้านที่ 1 ด้านความพึงพอใจภาพรวมของกลุ่มตรวจสอบภายใน

ด้านที่ 2 ด้านการปฏิบัติตามกรอบคุณธรรมในการปฏิบัติงาน

ด้านที่ 3 ด้านการให้บริการของเจ้าหน้าที่กลุ่มตรวจสอบภายใน

ด้านที่ 4 ด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน

ด้านที่ 5 ด้านการรายงานผลการตรวจสอบ



 
 

๑๑๓ 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 3 งานพัฒนาบุคลากร 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนที่ ๓ งานพัฒนาบุคลากร 



 
 

๑๑๔ 

 

ส่วนที่ 3 งำนพัฒนำบุคลำกร 
1. สรุปผลกำรพัฒนำบุคลำกร 

ตามแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ ก าหนดให้มีการด าเนินการพัฒนา
บุคลากรโดยให้มีการศึกษาหาความรู้หรือฝึกอบรมด้านการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยงและความเสี่ยงและความรู้ที่เป็นประโยชน์ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ๑๘ ชม. : ปี เพ่ือให ้
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพมากขึ้น จึงมีการส่งเสริมให้บุคลากรให้มีการพัฒนาความรู้  
งานด้านการตรวจสอบภายในเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง และเพ่ือให้เป็นไปตาม
แนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด โดยปีงบประมาณ  
พ.ศ. 256๘ กลุ่มตรวจสอบภายในได้มีการพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ ตามหนังสือกรมบัญชีกลางที่  กค 0409.2/ว187 ลงวันที่  18 มีนาคม 2568  
ได้มีการจัดฝึกอบรม 3 หลักสูตรหลัก ซึ่งอบรมในรูปแบบออนไลน์ โดยมีแผนหัวข้อในการพัฒนา ดังนี้ 

๑) หลักสูตรหัวหน้าหน่วยงานภายในที่ไม่ เคยได้รับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายในจ านวน            
18 ชั่วโมง ประกอบด้วย ภาพรวมงานตรวจสอบภายในและบทบาทหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายในหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
การวางแผนการตรวจสอบ การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน การรายงานผลการตรวจสอบ การบริหารจัดการความเสี่ยง  

๒) หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ จ านวน 18 ชั่วโมง ประกอบด้วย 
ภาพรวมงานตรวจสอบภายในและบทบาทหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน  
การปฏิบัติงานตรวจสอบ การควบคุมภายใน และการใช้ Excel เพ่ือช่วยการตรวจสอบ 

๓) หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง) ประกอบด้วย หลักสูตรย่อย 
8 หลักสูตร ดังนี้ 

- การวางแผนการตรวจสอบ (3 ชั่วโมง) 
- การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน (3 ชั่วโมง) 
- การปฏิบัติงานตรวจสอบ (3 ชั่วโมง) 
- การรายงานผลการตรวจสอบ (3 ชั่วโมง) 
- การบริหารจัดการความเสี่ยง (3 ชั่วโมง) 
- การควบคุมภายใน (3 ชั่วโมง) 
- การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ และกรณีศึกษา (12 ชั่วโมง) 
- การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพการด าเนินงาน และกรณีศึกษา (12 ชั่วโมง) 

 
 
 



 
 

๑๑๕ 

 

ผลกำรพัฒนำบุคลำกร 
ข้าราชการ พนักงานและเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน ทั้ง 4 คน ได้เข้ารับการอบรมเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

จึงขอสรุปรายงานการอบรมพอสังเขป ดังนี้ 
หลกัสูตรหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่ไม่เคยได้รับวุฒิบัตรด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน 

ก าหนดระยะเวลาฝึกอบรมเป็นระยะเวลา 18 ชั่วโมง ซึ่งการอบรมดังกล่าวกรมบัญชีกลางได้ให้ความรู้ ส าคัญ
เกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน ซึ่งช่วยผลักดันให้เกิดความส าเร็จของส่วนราชการ โดยหัวข้อของการอบรม 
สรุปได้ ดังนี ้

- การตรวจสอบภายในมีบทบาทส าคัญในการเป็นเครื่องมือของผู้บริหาร เพ่ือให้การควบคุมภายใน 
ของหน่วยงานมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบภายในจ าเป็นต้องพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ และทักษะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการปฏิบัติงานและส่งเสริม 
ให้เกิดกระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ ยง และการควบคุมภายในที่ เหมาะสม อันจะน าไปสู่ 
การบริหารทรัพยากรของรัฐอย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม และเสริมสร้างคุณธรรม ความโปร่งใส  
และความสามารถในการตรวจสอบได้ของหน่วยงานภาครัฐอย่างยั่งยืน 

- การรายงานผลการด า เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละหนึ่ งครั้ ง ทั้งนี้   
การรายงานต่อบุคคลภายนอกให้รายงานในรายงานประจ าปีของหน่วยงาน หรือเผยแพร่ทางเว็บไซต์ 
ของหน่วยงาน หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องปรับปรุงและรักษาคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน 
โดยให้มีการปรับปรุง คุณภาพงานตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมในทุกด้าน ซึ่ งการประเมินคุณภาพ 
แบ่งเป็น ๒ ด้าน ๑) การประเมินคุณภาพจากภายในส่วนราชการ ซึ่งแฝงอยู่ในกระบวนการตรวจสอบ  
เช่น การก ากับดูแล การสอบทานการ ปฏิบัติงาน การให้ค าปรึกษาแนะน า  ๒) การประเมินคุณภาพ 
โดยหน่วยงานภาคนอกส่วนราชการ เป็นการประเมินจากผู้ที่ มีความเหมาะสมและมีความเป็นอิสระ  
ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับส่วนราชการ เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายใน มีความเข้าใจในกระบวนความเสีย่ง  
การควบคุมและการก ากับดูแลที่ดี 

- มาตรฐานด้านคุณสมบัติของผู้ตรวจสอบภายใน คือ มาตรฐานที่กล่าวถึงลักษณะและคุณสมบัติ 
ของบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน เกี่ยวกับจรรยาบรรณของผู้ตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 
ความซื่อสัตย์ ความเที่ยงธรรม การรักษาความลับ ความสามารถในหน้าที่  และผู้ตรวจสอบภายใน 
ควรมีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง จะต้องเป็นความรู้ด้านการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ 
หรือการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อย ๑๘ ชั่วโมงต่อปี หน่วยงานตรวจสอบภายใน สามารถปรับแผน 
การตรวจสอบได้ตามความจ าเป็น การบริหารงานตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการวางแผนการตรวจสอบ  
คือ การจัดท าแผนการตรวจสอบผลการประเมินความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ซึ่งการก าหนดนโยบาย 
และระยะเวลาในเก็บข้อมูล เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหั วหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในในเรื่อง 
การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

- การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหาร 
และ บุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงาน 
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ของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงานและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ โดยองค์ประกอบการควบคุมภายใน ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ดังนี้  

- การก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนการปฏิบัติงาน คือ การให้ความเชื่อมั่น (Assurance Services) 
เป็นการตรวจสอบหลักฐานต่าง ๆ อย่างเที่ ยงธรรมและเป็นอิสระ เป็นการตรวจสอบงบการเ งิน  
ผลการด าเนินงาน การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ ความมั่นคงปลอดภัยของระบบต่าง ๆ และ 
การตรวจสอบความถูกต้อง และเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงินการบัญชี และวัตถุประสงค์ของงาน 
ให้ค าปรึกษา (Consulting Service) เป็นการให้ค าแนะน าและบริการอ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวข้อง มีจุดประสงค์ 
เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับส่วนราชการ โดยการปรับปรุงกระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และ 
การควบคุมของส่วนราชการให้ดีขึ้น เช่น การให้ค าแนะน าในเรื่องความคล่องตัวในการด าเนินงาน  
การออกแบบระบบงาน วิธีการต่าง ๆ ในการปฏิบัติงาน และการฝึกอบรม 

หลักสูตรผู้ปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในที่ได้รับกำรแต่งตั้งใหม่ จ านวน 18 ชั่วโมง ประกอบด้วย 
ภาพรวมงานตรวจสอบภายในและบทบาทหน้าที่ของผู้ตรวจสอบภายใน หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ การจัดท าแผนการปฏิบัติ งาน  
การปฏิบัติงานตรวจสอบ การควบคุมภายใน และการใช้ Excel เพ่ือช่วยการตรวจสอบ 

- การตรวจสอบภายใน หมายถึง การให้ความเชื่อมั่นและการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและ 
เป็นอิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กรให้ดีขึ้น การตรวจสอบภายในช่วยให้องค์กร
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหาร 
ความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในกระทรวงการคลัง
ได้ก าหนดมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในภาคราชการถือปฏิบัติ 
มาตรฐานการตรวจสอบภายใน เป็นการก าหนดข้อปฏิบัติหลัก ๆ ของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน อาทิ 
มาตรฐานด้านคณุสมบัติและมาตรฐานการปฏิบัติงาน ที่ผู้ตรวจสอบภายในภาคราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

- กระบวนการตรวจสอบภายใน การก ากับดูแล บริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
ผู้ตรวจสอบภายในภาคราชการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยมีมาตรฐานที่ เกี่ยวข้อง ดังนี้  
มาตรฐาน ๒๐๐๐ การบริหารงานตรวจสอบภายใน ,มาตรฐาน ๒๑๐๐ ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน, 
มาตรฐาน ๒๓๐๐ การปฏิบัติงาน, มาตรฐาน ๒๔๐๐ การรายงานผลการตรวจสอบ, มาตรฐาน ๒๕๐๐  
การติดตามผล และมาตฐาน ๒๖๐๐ การยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 

หลักสูตรผู้ปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน (หลักสูตรพัฒนำควำมรู้ต่อเนื่อง) ประกอบด้วย หลักสูตรย่อย  
8 หลักสูตร ดังนี้ 

- การวางแผนการตรวจสอบ (3 ชั่วโมง)   
- การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน (3 ชั่วโมง)  
- การปฏิบัติงานตรวจสอบ (3 ชั่วโมง)    
- การรายงานผลการตรวจสอบ (3 ชั่วโมง) 
- การบริหารจัดการความเสี่ยง (3 ชั่วโมง) 
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- การควบคุมภายใน (3 ชั่วโมง) 
- การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ (12 ชั่วโมง) 
- การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพการด าเนินงาน และกรณีศึกษา (12 ชั่วโมง) 
ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ เจ้าหน้าที่จะต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ ขั้นตอนของงาน

ตรวจสอบภายในก่อนว่าประกอบด้วยขั้นตอนการปฏิบัติงานใดบ้าง และแต่ละขั้นตอนควรด าเนินการเรื่องใด
ก่อนหลัง เพ่ือให้สามารถควบคุมการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ มีระเบียบ มีแผนและมีทิศทางในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ ทั้งนี้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในบางขั้นตอนสามารถที่จะปฏิบัติไปพร้อมๆ  
กับขั้นตอนอ่ืนได้ตามความเหมาะสม โดยต้องค านึงถึงทรัพยากรที่มีอยู่ ไม่ว่าจะเป้นบุคลากร ระยะเวลา  
ในการปฏิบัติงาน หากผู้ตรวจสอบมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบก็จะสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ กลุ่มตรวจสอบภายในได้ท าการสรุปเนื้อหาให้กระชับและเข้าใจง่ายในรูปแบบองค์ความรู้ สามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้ รายละเอียดดังนี้ 

1. การวางแผนการตรวจสอบ 
2. การจัดท าแผนการปฏิบัติงาน 
3. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
4. การรายงานผลการตรวจสอบ 
5. การบริหารจัดความเสี่ยง 
6. การควบคุมภายใน 
7. การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ 
8. การตรวจสอบผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพการด าเนินงาน และกรณีศึกษา 

 
เผยแพร่องค์ควำมรู้ผ่ำนช่องทำงเว็บไซต์ของ สดช. 
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กำรเตรียมควำมพร้อมในอนำคต 

 กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สดช.) 
ได้ด าเนินการเตรียมความพร้อมเพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
โดยมุ่งพัฒนาให้การตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพ โปร่งใส คุ้มค่าและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล  
ตามแนวทางดังต่อไปนี้ 

1. พัฒนำเทคโนโลยีและเครื่องมือสนับสนุนกำรตรวจสอบภำยใน : ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือ 
ในการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยสนับสนุนการท างาน เช่น  
การใช้ระบบวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) เพ่ือช่วยในการตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น ทั้งนี้   
กลุ่มตรวจสอบภายในมุ่งเน้นการตรวจสอบ 4 ด้านหลัก ได้แก่ 

- ด้านการเงิน : ตรวจสอบความถูกต้อง โปร่งใส และความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ 
- ด้านการด าเนินงาน : ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการด าเนินงานให้สอดคล้อง 

กับเป้าหมายของหน่วยงาน 
- ด้านระเบียบ/หลักเกณฑ์ที่ เกี่ยวข้อง : ตรวจสอบให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ  

และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 
- ด้านการมอบหมายพิเศษ : ด าเนินการตรวจสอบตามค าสั่งหรือการมอบหมายจากหัวหน้าส่วนราชการ  

เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานของหน่วยงานให้มีความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
2. ยกระดับศักยภำพบุคลำกรด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน : ส่งเสริมการพัฒนาความรู้และทักษะ 

ของบุคลากรตรวจสอบภายในให้มีความเข้าใจในหลักการตรวจสอบทั้ง 4 ด้านอย่างรอบด้าน พร้อมทั้งเสริมทักษะ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับท่ีสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นได้อย่างเหมาะสม 

3. สร้ำงระบบบริหำรควำมเสี่ยงที่เข้มแข็งและยืดหยุ่น : ออกแบบระบบบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ของ สดช. โดยเน้นการบริหารความเสี่ยงเชิงรุก (Proactive Risk Management) เพ่ือรองรับ 
ความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงานในยุคดิจิทัล 

4. ประยุกต์ใช้แนวทำงกำรตรวจสอบที่ยืดหยุ่นและทันสมัย (Agile Audit Approach) : ปรับรูปแบบ
และกระบวนการตรวจสอบให้มีความคล่องตัว ยืดหยุ่นต่อสถานการณ์และบริบทของการด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถ
ตอบสนองต่อความท้าทายใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

5. บูรณำกำรข้อมูลเพื่อกำรตรวจสอบภำยในเชิงลึก (Integrated Data Audit) : เชื่อมโยงและรวบรวม
ข้อมูลจากหลายแหล่ง วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึกเพ่ือให้การตรวจสอบมีมุมมองที่ครอบคลุม และสามารถให้ข้อเสนอแนะ
เชิงกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. พัฒนำระบบกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบที่มีประสิทธิภำพและโปร่งใส : ปรับปรุงระบบการรายงานผล
ให้สามารถสื่อสารข้อมูลเชิงวิเคราะห์ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของหัวหน้าส่วนราชการ 



 
 

๑๑๙ 

 

7. ตรวจสอบควำมคุ้มค่ำและประสิทธิภำพกำรใช้ทรัพยำกร (Value for Money Audit) : มุ่งเน้น 
การตรวจสอบด้านความคุ้มค่า (Economy, Efficiency, Effectiveness) เพ่ือให้การใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน 
เกิดประโยชน์สูงสุด 

8. ส่งเสริมหลักธรรมำภิบำล (Good Governance) : มุ่งส่งเสริมการตรวจสอบภายในให้ยึดมั่น 
ในหลักธรรมาภิบาล โดยเน้นความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความมีส่วนร่วม ความคุ้มค่า และความเสมอภาค  
เพ่ือเสริมสร้างการบริหารงานภาครัฐที่มีคุณธรรม 

9. พัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรตรวจสอบภำยในอย่ำงต่อเนื่อง (Continuous Improvement) : 
จัดให้มีการทบทวนและประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการตรวจสอบเป็นระยะ พร้อมน าแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practices) มาประยุกต์ใช้ 

10.  ส่งเสริมธรรมำภิบำลดิจิทัล (Digital Governance) และกำรก ำกับดูแลข้อมูล (Data Governance) :
สร้างระบบตรวจสอบที่สนับสนุนธรรมาภิบาลดิจิทัล โดยตรวจสอบการจัดการข้อมูลและการด าเนินงานด้านเทคโนโลยี
ให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

11. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้  (Knowledge Management for Audit) : จัดเก็บ 
องค์ความรู้ แนวทางปฏิบัติที่ดี และกรณีศึกษาการตรวจสอบในรูปแบบฐานข้อมูลกลาง เพ่ือให้บุคลากรสามารถเรียนรู้
และพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่อง 

12.  เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ (Integrity & Transparency Culture) :
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน เพ่ือสร้างความเชื่อมั่น
และความไว้วางใจจากทุกภาคส่วน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๑๒๐ 

 

คณะผู้จัดท ารายงาน 
 

๑. นางสาวชลิดา ทรัพยะประภา               ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 
๒. นางสาวกนกอร ไตรพิพัฒน์    นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
๓. นางสาววรานิษฐ์ ศิริพรอมาตย์    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
๔. นายรัฐธรรมนูญ บุญสอน     เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน 
๕. ว่าท่ีร.ต.หญิงจิตรานุช ภูริปัญญานันท์   เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบภายใน  
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บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่ได้รับรายงานนี้ต้องไม่เผยแพร่ 
หรืออ้างอิงเนื้อหาไปใช้ต่อในลักษณะสาธารณะ 

หรือทางกฎหมาย เว้นแต่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษร 
จากหน่วยงานเจ้าของรายงาน 


